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Notas ao Orgamento de 2016
0 — Nota prévia
O ptesente orgamento, por citcunstincias varias, nio tem como base um plano de Acio.

Assim sendo o documento que se apresenta resulta em grande parte na assun¢io de uma
linha de continuidade das operagdes reportadas a nove meses de atividade.

Nio encerra portanto nenhuma linha de orientagio quanto a medidas a tomar geradoras de
proveitos que de alguma forma fariam todo o sentido.

Como regra adotamos o principio da potenciacio das despesas e prudéncia nos proveitos.

1—- Do Iado das Receitas

A primeira nota vai para o facto de a questido financeira ter condicionado de forma clara as
areas de negécio da Institui¢ao: L. Satde, L. Ortopedia e provavelmente a Loja 3. Todas estas
attvidades estdo em quebra e necessitam de um refrescamento que nao so financeiro.

Nessa medida o orgamento das receitas foi ajustado na expetativa que no segundo semestre
de 2016 ja nio existam constrangimentos financeiros.

Como medida de prudéncia nio foram inscritos quaisquer subsidios do IEFP. Grande parte
dos incentivos assenta em condi¢Ges nio mutuamente exclusivas. Uma das quais prende-se
com a da criagio liquida de emprego. Neste momento, nio conseguimos esse desiderato pelo
que consideramos nulos os recursos do IEFP. Eventual recebimento em curso considera-se
como variavel de folga.

2 — Do lado dos Custos

No fundamental os Gastos insertos no ot¢amento siao os reais de 2015 até Setembro com
uma estimativa média para os meses seguintes. Aqui e ali terdo sido feitos pequenos
ajustamentos ainda assim pouco televantes.

Houve uma corregdo imperativa nos custos com pessoal, a contribui¢io para a Seguranga
Soctal passou de 21,60% em 2015 para 22,00% para 2016.

Quanto aos Gastos com Pessoal apresenta telativamente 20 ano de 2015 um abaixamento
substancial fruto sobretudo da transferéncia de contratos individuais de trabalho para
contratos de Presta¢do de Setvigos.

De resto, o abaixamento dos Gastos com Pessoal, cerca de -232m¢€ reflete-se num aumento
na ordem dos +218m€ nos Fornecimentos e Setvigos Externos.

3 — Do ponto de vista financeiro

Os recursos financeiros sdo escassos e sem a reestruturagio financeira nio serd possivel
alterar o atual estado de coisas. Estando em incumptimento, deixamos de poder contar com
a CGD para nos “ajudar” (pagando naturalmente) em situagdes pontuais de rutura de

tesouraria.
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Lilga de Amigos do Hmpnﬁ. de Orta

Os custos financeiros inscritos no otgamento resultam do plano financeiro elaborado pela

CGD e que reflete algum abaixamento. Este resulta do efeito da Euribor e nio do spreed

que se mantem inalterado.

4 — Do ponto de vista dos Resultados

Os resultados sio os que se apresentam:

Quadro dos Resultados

€
Resultados Antes de Juros e Impostos 430.760,24
Amortizagbes de Depreciacdes 480.000,00
Resultados operacionais -49.239,76
Encargos Financeiros 364.487,17
Resultados antes impostos -413.726,93
Cash-Flow 66.273,07

Como facilmente se identifica os resultados operacionais sio ligeiramente negativos cerca de

19m€. A questio relevante tem a ver com o valor das depreciagdes cuja taxa de amortizacio

no projeto era de 2% ao ano, ou seja menos de metade da taxa (5%) dos edificios hospitalares.

5 =0 futuro

Este orgamento devera, com base num plano de Agao, ser alterado de modo a refletir

mecdidas quc sc considerem ajustadas a prossccucdo dos objetivos da Instituicdo.

Laranjeiro, 23 de Novembro de 2015
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