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Introducao

O que este ano escreveremos neste local serd bem diferente dos

anos anteriores.

Em primeiro lugar expressar a dor que sinto por ver a Instituigdo
a servir de meio para serem atingidos fins, quando para quase todos a

LAHGO era o fim em si mesma.

Em segundo lugar lamento os prejuizos que estdao a ser
provocados pelo facto da LAHGO ndo ter um rosto com o qual a Caixa

Geral de Depdsitos possa negociar.

Em terceiro lugar lamento a pressao a que tem sido submetido o
pessoal e a constante entrada e saida desse mesmo pessoal;, de
Fevereiro a Novembro demitiram-se 75 funcionarios das mais variadas

areas.

Por fim, lamento a necessidade que vou ter, enquanto associado,
de chamar a responsabilidade todos aqueles que tém, com os actos

ilegais cometidos, prejudicado a Instituigao.

Quanto ao Plano de Accdo, limitar-me-ei a apresentar o trabalho
elaborado pelos responsaveis de servigo, com a excepgao para a
Unidade Residencial cuja responsavel nada apresentou.



Anexo II

Unidade de Cuidados Continuados
Integrados



Unidade de cuidados continuados - UCCI

Introdugao

A Unidade de Cuidados Continuados, é uma valéncia da Liga de Amigos do
Hospital Garcia de Orta, com autonomia técnica, sem personalidade

juridica, designada como LAHGO Continuados.

A LAHGO Continuados é uma Unidade integrada na Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) e visa prestar cuidados de saude
e apoio social a pessoas em situacdo de dependéncia temporaria ou
permanente, independentemente da idade. Exerce a sua atividade em
articulagdo com os outros servigos, sectores e organismos que integram a
Rede, no &mbito do Decreto de Lei n.°101/2006 de 6 de Junho de 2006, e

do Acordo estabelecido com a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e

Vale do Tejo (ARSLVT).

A LAHGO Continuados é constituida por duas unidades de internamento
com 30 camas cada uma, a Unidade de longa Duragdo e Manutengao

(ULDM) e a Unidade de Média Durag&o e Reabilitagdo (UMDR).

A ULDM iniciou a sua atividade a 7 de Outubro de 2013,ap6saassinatura do

contrato com a ARSLVT, e a UMDR al5 de Julho de 2014.

A taxa de ocupagio das duas unidades tem sido sempre superior a 90%; a
admissdo de doentes é coordenada pela Equipa Regional (ECR) e pela
Equipa local (ECL) em articulagdo com a Unidade; toda a atividade
relacionada com os doentes além da admissdo, como agudizagdes, altas e

transferéncias sdo também geridas na plataforma informatica da rede e sob

a coordenacgado da ECL.



Missdo

A LAHGO Continuados tem como missdo assegurar um conjunto de
cuidados de salde e/ou apoio social, promovendo a autonomia e
melhorando a funcionalidade da pessoa em situagdo de dependéncia,
através de um processo ativo e continuo de reabilitagdo, readaptagéo e

reinsercao familiar e social.
Visao
A LAHGO Continuados tem como visdo ser uma Unidade prestadora de

cuidados continuados de qualidade, numa perspetiva de proximidade e

contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos cidadéos.

Valores
A LAHGO Continuados rege-se pelos seguintes principios e valores:

Humanizacio dos Cuidados - garantir o respeito pela dignidade humana,
nomeadamente no respeito dos utentes quanto a privacidade, a
confidencialidade da informagéao clinica, a preservagdo da identidade, a n&o
discriminacdo, ao esclarecimento sobre a sua situagdo de saude para que
possa decidir de forma livre e consciente sobre a concretizagdo do plano de

intervengao que lhe é proposto;

Etica Profissional - proporcionar o cumprimento dos valores éticos e

deontoldgicos que enquadram o exercicio da atividade dos diferentes grupos

profissionais;

Qualidade e Eficiéncia - coordenar o elevado nivel de qualidade e

racionalidade técnica com a promogdo da racionalidade econémica e da
eficiéncia;
Envolvimento da Familia - facilitar, incentivar e apoiar a participagao da

familia, elemento determinante da relacdo humanizada, na definicdo e

desenvolvimento do plano individual de cuidados do utente;

Continuidade e Proximidade de Cuidados - procurar responder as

necessidades de cuidados numa perspetiva articulada de intervengdo em



Rede, mantendo, sempre que seja possivel, os utentes dentro do seu

enquadramento social e comunitario;

Rigor e Transparéncia - estabelecer um relacionamento rigoroso e
transparente com todos o0s intervenientes, consolidando assim a

credibilidade institucional,;

Responsabilidade - promover uma cuitura de responsabilizagao,
comprometendo dirigentes, profissionais de saude e demais colaboradores
que desempenhem fun¢des na LAHGO Continuados para o0 rigoroso

cumprimento das normas, regras e procedimentos definidos;

Multidisciplinariedade e Interdisciplinaridade - desenvolver um
trabalho de equipa que assente nestes conceitos, como pilar fundamental

para que a melhoria continua da qualidade e obtengao de ganhos em saude.

Objetivos Gerais

S&o objetivos da LAHGO Continuados:

a) A prestacdo de cuidados continuados integrados a utentes que,

independentemente da idade se encontrem em situagdo de

dependéncia;

b) A melhoria das condicbes de vida e bem-estar dos seus
utentes, através da prestacdo de cuidados continuados de
saude e/ou de apoio social - reabilitagdo, recuperagdo e

reinsergao dos utentes;

c) A melhoria continua da qualidade na prestagao de cuidados e

na gestdo e organizagao da unidade;
d) A satisfagdo dos utentes em relagdo aos servigos prestados;

e) A satisfacdo dos profissionais em relagao ao ambiente de

trabalho e clima organizacional;

f) A garantia do desenvolvimento sustentavel no plano social,

ambiental, econémico e financeiro;



g) O desenvolvimento das competéncias técnicas, sociais, e
pessoais dos colaboradores através de programa de formagao

continua.

Objetivos 2016

A) Objetivos Gerais

1.
2.

N o noa

Melhorar o relacionamento entre os diferentes setores de apoio
Desenvolver o trabalho de trabalho de equipa

Valorizar as chefias intermédias, conferindo maior autonomia e
responsabilizagdo

Aprofundar os niveis de qualidade

Estabilizar as equipas de trabalho

Melhorar os circuitos de informagéo

Contribuir para a eficiéncia econémico-financeira

B) Objetivos Especificos

Manter as taxas de ocupagao sempre superiores a 80%

Otimizar em termos de eficiéncia procurando reduzir custos quer ao
nivel de consumo clinico, quer ao nivel de Recursos Humanos
Melhorar/manter os cuidados prestados

Melhorar os registos do Plano individual de cuidados dos doentes
Manter as reunides da equipa multidisciplinar de cada unidade com
periodicidade mensal

Manter e melhorar as atividades socio - culturais para os utentes das
duas unidades

Organizar atividades mais estruturadas de estimulagdo cognitiva e
sensorio- motora de acordo com as necessidades identificadas dos
doentes

Manter e diferenciar um plano de formagdo continua para todos os

profissionais que integram a equipa de trabalho nas UCCI's de modo

a aumentar a sua performance



9 Plano de controlo de infegdo — manter e desenvolver
10 Desenvolver solucbes de estabilizagao das equipas
11 Manter uma relacdo estreita com o Centro Garcia de Orta do HGO
para a frequéncia de Cursos de Formacao Profissional que visem a
diferenciacdo progressiva da equipa nas seguintes areas:
a) - Reanimacdo Cardiopulmonar, basica e avangada
b) - Comunicagdo e Assertividade
¢) - Cuidados Paliativos
d) - Sindromes Geriatricos e Deméncias
e) - Posicionamento do doente acamado
f) - Tratamento de feridas e viabilidade tecidular
g) - Mecénica Corporal
h) - Seguranga contra incéndios
i) - Precaucdes universais em controlo de infegao
j) - Gestdo em saulde
k) - Qualidade em Saude
12 Desgnvolver uma cultura de Gestdo de Risco e de identificacdo de

\

riscos clinicos e ndo clinicos
13 Langcar um Programa de Prevengao de Quedas

Ao nivel dos investimentos

Adquirir alguns dispositivos esséncias para melhoria da qualidade de
cuidados:

- Aumentar o nivel de dispositivos de contencao fisica;

- Investir em mais equipamento para prevengao de Ulcera de
pressao;

- Equipamento para otimizar as atividades de vida diaria

- Adquirir maior n° de dispositivos de mobilidade (cadeiras de rodas,
andarilhos)

Recursos Humanos

A qualidade dos cuidados prestados depende essencialmente dos recursos
humanos de que dispde quer em numero quer em diferenciagao. Em

instituicbes de saude a aposta em recursos humanos de qualidade, na sua



formagdo continua permitindo a atualizacdo permanente, e na sua

satisfacdo é um dos fatores do sucesso. Sabemos que os recursos humanos
sdo a fatia dispendiosa importante do ponto de vista financeiro, mas
permite economias gerais e finais relevantes. Importa desenvolver uma
politica de recursos humanos na Instituicdo que garanta estabilidade e

seguranga aos profissionais.

Na LAHGO Continuados, como unidade que integra a RNCCI, ha um mapa
de pessoal previamente definido por profissdes e por carga horaria semanal
a que a unidade se sente obrigada a cumprir por razdes de contrato. Sao

definidos minimos obrigatoérios.

Neste primeiro ano de existéncia houve a preocupagdo de cumprir os

minimos exigidos de forma a conseguir resultados em saude, a saber:

Profissao Horas / semanais

Minimo exigido 2014 2015 2016

ULDM + UMDR

30+ 30 camas
Médico (Inclui Fisiatra) 50 50 50 50
Enfermeiro 600 600 600 600
Auxiliares 800 650 650 720%*
Assistente Social 80 40+40 (Junho 2015) | 80 80
Fisioterapeuta** 100 90 90 90
Terapeuta Ocupacional 60 17,5 60 60
Terapeuta da Fala 8 8 16 16
Psicéloga 40 20+20 (Junho 2015) | 40 40
Animadora 60 40 60 60
Sociocultural
Auxiliares de fisioterapia 0 78 78

*O n° de horas de auxiliar exigido & de 800h / semana para as 2 unidades.

Pretendemos atingir pelo menos as 720h em 2016.

**¥0O numero de horas é inferior ao minimo exigido, sendo compensado

pelas horas de auxiliares de fisioterapia que

tratamentos com supervisao dos fisioterapeutas

intervém em alguns




Em 2016 ha necessidade de:
Terapeuta Ocupacional - mais 42,5 horas
Animadora sociocultural - mais 20 h
Terapeuta da fala - mais 8h

Auxiliares de Agdo Médica — mais 70h / semana

Almada, 30 de Novembro 2015

Diretora Clinica

Enfermeiro coordenador
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Servico de Apoio Domicilidrio




‘eyu|zod

Ip 051A43S Op
S39J0pPEJOqe(0)
‘ezadwi|
3p saJel|IXNy
‘ejau1Q 0By sepuBiia e avs
9p ssjuepnly !sednos ap ojusweles] e 013d SepiA|0AUaSIP
‘lesas ‘leludque 3UdIBIH e SapepiAe
epedasieduy ‘opdeluawily o sep ouquie
{0219} oglesadooas sp opiode S051A43S S0 pYsald ‘jeossad auaiBiH e ou sopepind ap
BTeT1={VET oS Te]ely) 0u 50151A9.d SajuaIN GOT SO Jeiody 3s Wwanb e $31ud1n ap 5N :9p s051A135 SO Jezijeay | oedeisaud eunueles
‘ogdeljeAe ap BLIBIIDILIOD RYSIA B 1BNIB}T o
‘eradsa sp eS| R UIIBD e
sa3uUaIN ‘oe5uosuy
SOT € s031nBs 3p oglelsaud e unueses SOpIWpe $31U3N 3P 5N Sp seydiy se Jezlioud 3 JEUOIIIRS e $31U31Nn
091 sopezi|eal SOAOU 3p oessiwpe
JOpeuUapI00) jenuy SojuswWIpUale OZT Jezljeay SOJUSWIPUSIE 3P 5N OJUBWIPUSIE O JeZIeaY e e Jein8assy
S0SJNJ¥Y oeSeziiepuaje) selPn saJopedipu] SapepIAIDY sod1yadsa soandalqo

so51n9s sop ogdelsaud e 1anowold

opdoy

avs ojad sopejsaid so31A19s soe dpepinuipuod Jeq :oaldilqo ‘I

avs oe3dy ap oueld ‘T

ouelpnwoq olody 9p 031A19S
910¢ — 0EjIY ap oueld




'e3341Q 0Bdy
ap sajuepnly
‘enadesanoisiy ojusweyuedwode o
‘021U L ‘sopezijeuls opezi|eas 10} wanb e sopezijeuls elej ep eideia) o eidesaoisyy
JOPEUIPIOOD |lenuy S1UBdIN SOP %0g e eisodsal Jeq $2JuU31n dp Waeuadiad 9p 051AI3S Ok $3IUAN 1eZ)jeUlS
"e}a41Q 083y
3p sawuepnly
‘egojeaisq ojwsweyuedwodse o
{021Ud3 1 ‘sopezijeuls opez||eas |04 wanb e sopezijeuls e130)02}sd Sopediiuapl
JOpPeUIPI00) |enuy S9IUIIN SOP %00T e eisodsal Jeq $93Uan ap wafejuadlad 3p 051A13S OB $3IUIIN JeZI|BUIS sewsjqoad
‘eja41q ogdy soe eysodsal
3p sajuepnly $ed1Us) sepnfe se lep esed OOHY
‘031u239) epejsaud 104 wWanb e sopezijews Seaus9) ep so31AIaS S04IN0
JOpeuspJoo) |enuy SOpezi|euls sa3u31N Sop %00T Jetody §31U31h ap Wageiuadniay sepnfe eted s91uain 50 Jeyuiuiedsuy Wod IRy e
[enplapul
{|ENPIAIPUI OJUDWIAIOAUSSIP 01UBWIAj0AUSS3p 3p oueld seyjile) Sens 3 $3U3N
jes1s9Was op soue|d sop %0s 1aA3Yy op $30SIA3l 3p wadeluadsad SOp SBPEPISSII3U Se 1LIIIUSP|
*ajuaIn
Jod ‘sjualw|enue ‘sepezijeal
'$93UL1N SOP %0V e sel SELBI[ISILIOP SBIISIA 3p 0I3WNN S21U3N
Se}SIA senp sousw ofad Jez|jeay {ojuaweyuedwode SOp SapepIssaIdU
!$93U9N SOP %S/ € ojusweyuedwode Sp BURI|IDILLOP BYSIA B BpRZI|RaL ojusweyuedwode sep opdeysnes
|enuy 3P SELEIIdIWOP SeUSIA Jezi|eay 104 Wanb e $33U31N 3p OIBWINN 3p selel|IdiWop SeUSIA Jezijesy e Jeungassy
‘sopeyuedwode
SIIUIIN SOP %S 3P |enpialpul
OjudWIAlOAURSRP 3p oueld o0 Jeloge|3
‘9TQZ Wa sopijiwpe sopenyas
$31U1N SOP %O0T 3p |enplaIpul SIeNpIAIpUl 0JUSWIA|OAUISIP |enpialpu) sajuain
jenuy OlusWIAjoAUSSIP ap oue|d o Jeloqe|] 3p soue|d ap wadeluadiad OUBLUIAJ0AURSDQ Bp Oue|d O Je1oge|] sop sossazoud
onTIVRETR SOPIIIWPE S21UdN SOp ‘sopeloqejd 21ua1n sop og3eloqe|d
Jopeuspioo) jenuy %00T € |enpiaipul 0ss3204d O Je10ge|] So0ssado.d ap waseiusiiad op |enpiaipul 0ssado1d o Jesoge|3 B UjUBIRD e
S0s4no3y ogSezuepuaje) Sen saiopedipuj sapepiAldyY sooypadsas soapalqo
_| $31uU31N SOp eplA 3p spepijenb e jeioya|n oy

dvs op sajudlh so Jeyuedwody :eiad oARdalqo 'z

ouegipwoq olody ap o3inias

9T0¢C — 0edIy ap oue|d




sagdewe|daa sep %00T e 1apuodsay

sepen1a4d se1sodsal
3p wadejusdiad

T
SOp S9Q5eLWeDAL SE BISOdsal Jep 3 1esijeuy

avs
Ok alusuieAlle|al

09(U2 ) avys op s33ua1n Sop sajuaINn sop
JOReURPI00D |enuy oedeoljde ens e JedlLIBA otieuonsanb o tedydy sowun[ ogdejsiies ap soiguonsanb seioqe|3 og5eys11es e Jel|eAy
‘sopeyuedwode s31Us3N Sop

%S 3P SIENPIAIPU] SO5SIZ0.d SO Jezjjeny ays Op 3AbY) $0$5320.1d sienpialpul sossatold

02jUd3 ] ‘9707 W9 SOPIHWpE $33uN Sop sopeziuesio sossadoid SOp |DNUDJA O LLOD OpI0JE Bp Sopeziuesio sop ogseziueslo

10peuapIo0) |enuy | %00T 3P SIenpialpul s0ssa30.1d SO Jeloge}3 ap wagejusiad 0B35S SienplAipul s0ssa301d so as Jesijeuy B JuRIED

olianuop

seLe(I3ILLOop SeYISIA ou sopeysaid

01U s31uaIn nozieaJ as wanb e sopeisasd sO5IAIRS SO $31UBIN SO WOD so|nas sop

10peusPI00) |enuy SOP %S/ © SELIEI|IJILIOP SRYSIA Jez|jesy $33U1N Bp Wadejusdiad Jesijeue eled seliel|dILIOp SLIISIA Jezijeay apepijenb e Jjuesen
$054MJ3Y oedeziepusje) Sed N saJopeaipu| SapepIAiY sodypadss soAalqo

epezi|eas 0p3UIAIDIUIL Bp RLOY|3W € eled JINQLIU0)

oedy

avs op spepijenb e sejjeay :jesas oandalqo ‘v

avs

0p 3ADY) SOSS30.1d

oyjeqeJ (121205 e5ueingag ep oinysul) gvs op Sop [pnuDiAl

oue op 3.353WL} 9P sojuawWNIISuUl sopezi|eal oyjeqesy AADYD 505533014 SOP [ONUDIAI O LIOD OPIOdIe op sagiejuaiio

0J)UJ3) IOPRUIPI0OD = o4RWId SIOp JelOge|] e 3p SoBWNIISUL 3P O4BWINN Sp oyjeqeu) sp sOIUSLWNIISUI JRI0gR|T se Jadwin)y
Sepug OlUDWIIIDY|DAUD 0P BINRWID)
oglewo} ap sagioe J34u0d/soLieUIWAS /sagiewlo) BU SBIJURIJU0D/SOlIeUILIS /SD05ewIo)
0J1UJ9| IOPRUSPIOO)  » lenuy s} wo sedpiped e wa sagsedidiped olawinN w3 sedpipted

‘|ea@p epedaiieduy e
‘e30|02ISd .
{021UJ9] JOPEUBPIOD) e

$310peIoqe|od
SO eJed ogdew.oy ap
|enuy | so037e senp sanowiold e

sepiaowoud oedewloy
ap $3Q5%e 3p oJawinN

saiopeioqe|0d
s0 esed oeSewlo) ap S3Q50k JaAOWOU

sieuoissyjoid sop
oejew.oy e Jjjuelen

‘e1a.ip opdy I3p sajuepnly e
{|leJ99 epedouieduy e
‘021Ud91 JOpEUSPI00) .

euewss Jod zaA

|EUBWDS | BWINOBJUMNDL R IRZIRSY o

sepezi|eal
$3QIUNaL 3p 0JBWNN

e1241q
opdy ap sauepnly se 3 |esag epedaliedu]
e wod edinb3 ap sagiunal Jezijeay

'e30|0915d .
‘0J1UDg ] JOpEU3PIOD]) e

sgw Jod zan
[ESUBN | Bwn Oglunal eJeziedy e

sepezijeal
$30IUNal ap oJawnn

avs op
250|02154 & Wod edinba ap sagiunal lezijeay

edinba ap saglunau
ap oelez|jeal
e Jein8assy

$0SJNdaYy

ogJezepulle) SeIdl

sa10pedipu|

sapepiAlYy

sod)7adsa soA1I3fqo

avs op apepijenb e seodiauady

oedy

avs op oeSezjuedio e JesoyjaiA :jesad oandalqo ‘g

ouelipnwoq olody ap 031nias
9T0Z — 0E32Y 3p oueld




OSHV ep so1ajjued

dvs op sojajjued SO apepiuNWod
ep sou1adied sop own( 1e8alju3

021u239 | so an8asjua 10} wanb ‘sopezijeaJ sOUSWIpLRIE 0O9HV1
JOPEURPIOD) e jenuy | seagdsed sagdinjisui gz eaeSaluy e e So4i3o4ed 3p OJBWNN e SOU QOHY ep soi3jjued so JeSanul e ep gvs 0 4eSinaig e
S0SINI9Y oedeziepuaje) sel salopedipu| SSPEPIAIDY sooijinadsa soadalqo
ODHV1 ep @vs 0 Je3|naiq oedy
ODHYVY1 ep sodiaias so Jed|najq :jesad onnalqo ‘£
021U23] sepen}a
10peusploo) e jenuy SIENUE S90IUNDJ Z3p 1eZl|eay e S90ILNAL 3P OJAWNN S30IUN3l Jezieal  Jeweid0ld e $SOLIRIUN|OA
SEPIA|OAUASAP SOLIIUN|OA sop opduaniaul
|enuy 0BJeW.IO} 3P S9QIJe senp Jezijeay e sagise ap orawnNN e SO WOJ OBSeLLIO) B S9Q50. ISA0WOId = ep apepljenb e jpuesen
'SOLIRIUN|OA
eRIlTRET] SOAOU 1BUOI2I3|3S 3 JeIniday ° salusin
40PBUSPIOO) o Solgun|oA sopeinsdal ‘avs Op $31U3N SOp $apeplssarau SO WO0D SOLIRIUN|OA SOP
‘eu)) eso|0dIsd e jenuy 9P 0J2WINU O %0T WS JelUdWNY e SOLRIUN|OA 3P OJBWNN o se eied SOLIRIUN|OA SO 1RZI|IQISUDS o | opSedidiped e Jeingassy
5054no3y ogleziepus|e) SeP salopedipu| SapepIAIdY soaynadsa soaalqo

OpEeLIRIUN|OA 3P O3IAIBS O JedlyI|eND

opdy

opeliejunjoA ap 051A19s 0 Jeindassy :|esad oAnalqo ‘9

‘SOLIBJUNIOA o SOpe|os] sa1uaNn sopejode SOLIBIUN|OA SOP
{021UD3] JOPRUSPIODD) e |enuy SOp %40¢ Jeiody e S9]UIIN 9p Waejuadlad e oe5UaAIBIUL B SBUBIN soe Jeuaniodold e
"ODHV1 ep saJ0pesoge|o) e -
‘e}a.q ogdy dp sajuepnly e SOpEe|os) $33udIN
jlesso epe8oulieduy e SO W02 SapepiAide
‘e30j001Sd e sapeplaje SepIAJOAUDSP $3U31N SO WOI Sep OJUIWIA|OAUISIP
‘001UD3 | JOpeUIPIOD) e jenuy Sgllaezi|edy e S9pepPIAIIIR 3P OIBWINN e S|BIN}NJ0ID0S SOPEPIAIIIR JRZILIRUI] o 0 Jjueleo
S0sJNJ9Yy oglezuepuaje) sela salopeaipuyj SapeplAndy soayynadss soandalqo
401139x9 OpUNW 0 W02 01223UOI JOIBL WN SIIUILN SOB Jeuaidiodald opdy

$21U3IN SOP OJUBWE|OS] O JINUIWIQ :|e428 0ARDD[qO °S

oueljipwogq olody ap 031ni3S
910¢ — 0e32Y 3p oueld




jenuy

50323(04d SOP %05 Wa Jedidiued

SOPIA|OAUDSDP
soyoafoud ap osawny

O{|32U02 OUQWIE OU SOPIA|OAUISIP
soydafoud sajuasapp sou seladoo)

sopejuawajdwi
oeS5uaAIuIl 3p
so1dafo.d Jedidiped

sepepuage epeuw|y 3p |eid0S OBy ap |80 OY|asu0)
jesisawiapeny S9QIUN3 SBeP %06 W Jedpdiued S20IUN3 3P OIWNN ofad sepirowoud saQiunal seu Jeddijied apepiunwod
021U L sepepuade S0SOp| ap 01Y|3duo) odnio ep soi1ad1ed
10PEUDPIOO) o {esuay SIQIUNBI SBeP %0/ wa sedidiled $90JUNal 3p oJWnN oj2d sepiaowoud sagiunal seu tedidiped SO Wo) Jeloqe(o)
SOSANIdY ogSeziepuaje) Sen

salopesipu)

sapepiAndY

s02)41nadss soaidzlqo

SpEpIUNWOI ep soli@dled SO WO Jenaiuy

oedy

eladled ap sojej so Jadajelod :jesas oadalqo ‘g

olglIIwoq olody ap 031n19S

910¢ - oeday ap oueld




Anexo IV

Rendimento Social de Insergao



e — - 1 eulded

‘Se1y|a23u0d SapepIIUd WO Ssiewou] d siew .oy s301UNaL wa oededidiuied

‘epewl|y 9p |e10S ejuean3as ep (*|1°'N) 0B313su| ap [B207 03[INN 3P 3P3S Wa SOsed 3ap oedeluasaidy

{0e3435U] 9P SOIBJIUOI WS Sepezi|en1elluod sapde sep ‘solieidljauaqg sop 0g51asul ap $0sn2uad sop oedeljeay

‘sapepiiug seqIno 3 |e120s eduengas ‘(euoidniiisul [DAJU e 3159dsa WA SO21IWEUO0I3 sojode ap oedeidi|os

{|enos oedy

oedeyqeH ‘083.dw3 3 [BUOISSHOId 08IBLIIOS ‘OBIEINPT DPNES EP SIUDLISA BU ‘SELIRI|IDIWOP SBIISIA 3P 0IXDILOD LD SBAIJRULIOU SIQ5E ap ogleziweuiq A
‘seljjwey se openbape 0JUSWEYUILIBIUS WN JAA|0AUBSSP eled ‘seu@died S3PRPIIUS WOI S02IUQJS|3) S01IRIUOD JBJ3[ageIs] A4

SN NS

sapepIAlY

"0B3UBAI3)UI 3P SOLRIIOL SOIUJLIOP SOU SEPR.IIUBD ‘SIeldos 3 sleossad selaugiadwod ap 0e3iasu)| ap [e120§ OlUSLWIPURY 3P SOLIRIDLBUDG SO JRIDUAI0]

soal3alqo

*0d1ewWa)sis ojuaweyuedwode
wn opueuoisodoid ‘saserjiwey sopedaide sop oeSeziwouoine |enpesd e sepeuoldallp ‘oeSuaniajul ap seidalelysa Jejusawod He) /o) Al

e1sinaid eyta13y

‘0110314052 3p 2 SO2NIS|F0| SIeLRIRIN A
‘sojuawipuale ap odisy odedsy 4

slelalew sosinlay

0553044 9p S2101$30) S021UIT] ¥

souewny sosinday

"9T0Z 9p 0JqLISZaq B OJIIUE[ op SEPIA|OAUSSSP SBPEPIALY [V LON
‘0EYLT S@ UpT — UET S& OF Y6 /ULT S& YpT — YET S8 U6 Sep - ORI 0POldd 4
“OEYLT S8 Y¥T / YLT S YyT Sep no YET Se 0£Y6/ YET S8 Y6 Sep — (01uauwnpuale sode epeindaxa apepirle) [BUBLISS 0polIad A
“YET SR 0EY6 / YET S8 Y6 Sep ~ (0IUBWIPUDIL WS ePRINIAXE SPEPIANE) [BLBWIAS OPOLIdd A
“YET S8 0EY6 / YET Se Y6 sep — (0sS3204d 3p J0ISID 021UIR) pPED & BPINQLIIE BYUBW BUIN) [BUBLLSS OPOLad A

olelol
2 oejezuepua|e)

"0g3.95U 2P $01€4)U0D 3 SA.el|iwey SOSS3I0.4d 9P 0RIEZIIEWIIOJUI B 9%00T Jeingasse e opow ap ‘edinbg R SOPINQLI1L $01UBWIIAND3] SOp SOIUALWIPUDIL SO 1eN13)3

se1dl

{sopezijewiogu} saJel|iwey s0ss3201d ap 5'N

!sepenia)e s|e1d0s SaQSRLIIONUI 3P 5'N

‘sopego|owoy sA sopeuisse 0g3Iasul 3p SO1EIIU0I 3P 5'N
!sopezi|eal sojuaWIpuUIe 3P 5'N

salopedipu]

'dISv ogaed||de el ‘saJel|iue) s0$s3201d sOp |esSa1ul OBSRZIIRWIIO))
‘s1e1d0s sagewoyul ap oedeloqe|3y

‘ogdlasul ap soleIIU0d Bp oedeiqala)

‘23A 'T 3p sojuaWIpuale ap oeSez||eay

SSNNISY NSNS

sapepimiy

‘|B121U} 02135QuUSEIp Win 3p oedezijeal e opunywaad ‘eljwe) ep BDILWIOUOI30150S 0B3RS B JeS)|BUY

soanalqo

‘openbape sjew
ojudweyuedwode o tevyiueid e opow Ip “|'sy ap oeseysasd ep sayuaisnbal saleljiwej sopedaide sop ogieljeAe ewn 1enjayy :Qviv T

dvi0dY - O9HVYT ONYAI10S 03VdST / OV HISNI 3A IVIDOS OLNINIANIY

910 OYIV 3G ONViId



Z euldeq —

eysinald |3 TERES]

‘Bpew|y ap |e130S

oedy ap |8207 051AIaS OB D3UIIUAC OX)) OpuNy 3 ‘(Selsina.d sesadsap ap asajuls WD OpeIdUIRa ajuriuotl) ogsiniiisul ejad epezijigiuodsip eqap
‘eanieln

{0110}1135D 3P 9 502115130} SielIdIRA|

‘opjewilod ap 3 '|'S'Y sa12uUIged

SN NS

SIBIIBIELW SOSINIAY

‘0EULT Se YvT / ULT S YpT sep no YET Se 0EY6/ UET S Y6 Sep - 0LRiQ Opolad

‘0€YLT SB YPT / ULT S YT Sep no YET Se 0£Y6/ UET SB Y6 Sep - 0l1eiq opojad

{YET S8 YOg 6 Sep - (jaaeliea oeSenlis) |BSUSIA] NO (BUAZUINY OPOlIad

‘0€YLT SR YPT / ULT SB YT Sep no YET S8 0£UY6/ UET S© Y6 Sep - oleliq 0poliad

(*a'v'v oAlladsal @ *¢°9°) eped eded $2QIUNBI ZT) |BIOQE| OLIRIOY Op 0JIUSP SEPEN1aJ3 ‘Slenue S3QIUN3I ZT 3P OrSeZ||ed4 B 3S-9Ad1d
‘YET Se OEY6 Sep — (|2AelieA 0pdenyIs) jesuawllg no |BSUDIA] OPOLIad

'0EYLT SB UPT / YLT S8 UPT SBP NO YET S8 0EUE/ UET SB UG Sep — ([aAelieA OR5RNYIS) [2SUBLIG NO [BSUBIA OPO)Id

‘0€YLT Se YT / YLT Se YpT sep no YET se 0EY6/ UET S8 Y6 Sep - 0l1id OPOLIdd

‘0€YLT SB YT / YLT S8 UpT sep no YT Se 0EUG/ YET S8 Yg Sep - ollelq opojad

‘OEYLT SR YT / ULT Se YbT sep no UET Sk OEY6/ YET SE U6 Sep - Olielq Opojiad

“£1241q 085y ap saiuepn(y g 3 05S330.d BP SJ0ISID SODIUII]L ¥

souewny sosindoay

"GT0C 9p 0JqUiaza( & OJjaUE[ 9P SePIAJOALSSAp SSPEPIANY V10N

SYESSNNSNNNDN

oueloy
2 oedezuepuaje)

'0B3435U| 3P SOIRIIUO) SOU SePez)|eNie.iu0d 53038 sep ojuawLIdwnd Wod ‘oluaweyuedwiode WS Sel|iLue) Sep 940G ap eAIlR}S Ogdez|Wwouoine e eled JINglIUo)

1IN W sopejuasaide sosed ap N

!sag5eziLouoIne ap 3 N SA soledaua( sojad sepridwnd sagie ap §'N
{sopejdljos solode ap 3'N

!sepezi1a13u0d seallew.oul sapde ap 5'N

{SOpeAI1a)a SOIUSLIBYUILLBIUS 3 SOIDRIU0D 3P 5'N

SeldN
!3juaWed|1eLUI0U| SOpez||eNn]e Sa1el|iue) SOSsad0.d ap 5 N
‘sepeniae sie1d0S s3Q5_WIOLUL 3P 5'N
‘sepez||eadl $aQIUN3L 3P 5'N
‘sopen1aje $0310431 3P 5'N SA SOPII2|2qLISA S01RIU0I 3P 5'N
. - .
!SOp1INJSIp SOSED 3P 5°N SA Sepezi|eal sagiunal ap 5'N sasopeapu]

eljiwey 0213souBeip op oedezijeniy
‘seljaaied s3pepiIud e sosed ap oedez||euls eled sielIos sagiellioll ap ogseloqe|3
r 'S,°d'D'1L 9 §,"Q'V'V 211U3 $3QIUN31 3p 0RINIaxX]

SN NSNSNNNNSNDN

8Y10dV - ODHV O14Yarios 05vds3 / OYSHIASNI 3d IVID0S OLNIINIQNTY

910z OYIV 30 ONYId




£ eued

"9T0Z 2P 01qWazaq e OJISUE[ ap SEPIA[OALRS3P SapeplAny ‘Y1ION oleioy
‘0€YLT Se OEY6 Sep - [euewas opojiad 4 9 ogdeziiepud|ed
"BPLI243p 'I'S'Y Sp oeSeisald Wod ‘0A1I3e oyuaweyuedwlode wd seossad sep g40g JaSueiqy SeIAl
!sopezi|eas sOlUBWIPUBIR AP 5'N A salopedipuj
{s,’Q°V'V — 0J112WIOJUI OB OU ‘S043N0 3.43uUd ‘OBdelIqeY ‘0531dWwa ap 2INJ0Jd B WISIA dNnb apepiwixold ap sojuswipuale ap ogdezijeay 4 sapeplany
‘ogduasul
= : sSoANaiqo

3p Se3JE SessaAIp seu ‘erjjwe) opedasSe op OlUSWS[D EPED B SIRID0S sepuladwod se opueLalod ‘SeAlS|0d @ sienplalpul sei391elise 3p seljjue) se 1eloq

"ejuepnw 3p s0ssa04d SNIs SOU “*|°S"Y SOLIRIINIBUI(Q SOP OAIIE OJUSLWIA[OAUS O JBAOWOL :OYIV 't

eisinald eyaday

ledmeIA 4
101101JISD 3P 3 $02115130| SIELIPIRIN A
"5y souedlauag o3eds] o ogiewio) ap A1UIGED A

SIBLID]ELU SOSINDAY

"B13J1Q OBAY ap saiuepnly 9  0SS3304d BP $3101S3Y) SOIIUID] ¢

souewny sosinday

"9T0¢ °p 0IqWS23Q B OJISUB[ Sp SEPIA|OAUSSIP SOPepIAllY ‘V1ON
‘0EYLT Se YpT / ULT Se YbT sep no YET S8 OEY6/ YET S8 Y6- OLRIQ OPOlIad 4
‘0EYLT SR YT / YLT Se UpT sep no YT s 0EU6/ UET S8 Y6 - OLRIJ Opoad 4
‘0€YLT SB YPT / YLT Se YyT Sep N0 YET Se 0EY6/ YET Se Up — ([9AerieA agdeny)s) [euewssag opoliad
‘(s,’Q'v'v esed euewSS J0d $323A § 95,"¢'D’ | eJed euews Jod 23A T) ‘0EULT Se YpT / ULT SB YpT sep no YET se 0EY6/ UET SR Y6 Sep - OLIRIQ OpojIad 4

olieloy
2 oedeziepudje)

'S, 'q'Y'V 95,°d"D"L s0[2d sepewes30.d sejel|1dwop selsIA Se 1ez11910U00 3 S,'d" 5| sojad sopepuaTe sojuSLWIpUS]IEe SO 18INIaX]

SelajAl

's,’QY’V S0[2d 0J13eWIojUI BLUDISIS W2 9 S 'd'9’ ] SO|ad d|SY BU SOPRINIBXS SOIUALLIPUILE Bp SO15IS1 3p 5'N
‘sepeniaya sepuasijip ap 5'N

SEPRAIIDSD SeLIR]|IDILIOP SEUSIA 3P 5'N

!sopezijeal sojuawiipuale 3p z'N

saJopeaipu|

$,'a'V'V 35,'d'D’1 s0j2d sepeindaxa SaPEpPIAlIR Sep 0311RWIOU} 0ISISaY
‘epipaw ep soueldausq e olusweyuedwode ap seus)|p op oeseAl1as]
!sateul|dpsiplan|d seugI|dLIOP SRUSIA 3P OBSR2Z11210U0D)

Slenplalpu| seltelidILuop SeUSIA 3p opdndaxg

s, 'Q'v'v — apepiwixoid sp sojuawipuale ap ogdezieay

S,°d'D’1 — ojusweyuedwode ap sOlUBWIPUIIR 3P OBSezIjeaYy

SHESSNNINNS DS

sapepiany

Jeljiuiey 0553004d Op s95€Y SESJaAIP sep epepunjo.de siew OedeljeAe eWNU OpUBISOTE 'OPIAJOAUSSSP OY|EGel] O JepI|0suo)

soAnalqo

‘le1nos apepijiqesaujna
3p ogenyis wa sonpinipul ap epezijeuossad wadepioqe ewnu epeluad ‘epenbape £21u39]1 0BSUDAIBIUI BLUN JBAJOAUBSDQ o) /o) A

YVI0dY - OOHY OIMYANOS 03vdsa / OYSHISNI 30 TVIDOS OLNINIANTY

9T0Z OYOV 30 ONV1d




v eutded

sopezj|eas sopipad 3p 5N 4 salopedipu|
/saplunal/oy|eqel] 9p SOIUDLLIOW 2P 0BIRAINSST A

{0gJ3esado0d Bp [3AJU OB SBISSP SPEPIAIIDIDI B Jel|eAR B OPOW 3P S3PePiIu] se Wod ogdejnaily 4 sopepiany
‘ogheloqe|od ap sopipad ap OplezZieWIod A

‘seljiwey sep oediasu] ap se1891e.isa sep 0eiez118.5u0d e eled se1S0dSaI Se JeIOY[SIA somalqo

"0'9°H’v"1 ep seq19ded sapepiua wod ogSesadood 3 euadsed ap sagse|al tepljosuod a 1233(3qeIs] :0YIV 9

eisinaud eye2ay

‘eaniein 4

{010YI2S3 3p 3 500135180| SlelBlRIN A
‘ou1aIe ojedsy 4

‘ogSewniojap eles 4

SIBLIDILW SOSINIDY

"e31a1]g opdy ap sajuepnly g 3 0s533014 3P S3I01SAL) 502U b

souewny sosiniay

‘leJoge| OlIgJOY Op 0J1UAP ‘BPEPISSIIDU B 21ULOSUOI ‘GTOZ 3P 0JquIazaQ € oJlduel A
‘ledoge| olgi0y Op 0J3U3p ‘S3teuldidSIplin|d $3QIUNSY Z Op OBJezI|eds B 35-3A31d A
‘|eJogey| oligloy Op 011U3P SepenIde ‘gTOZ Ip 0JqWDZIQ B OJBURM A

oueloy
3 oedezuepuaje)

"saJaqes soaou ap oedisinbe e wod ‘elssdled ap sapal se a edinba Wa oyjeqesy o Jejuswiog SeIdAl
'S3PEPIIUD SRIINO LLI0I SEPBAINSYD SAQIUNAI B3P 5'N 4
‘edinba ap soluawa|a 11ud sepezijeal SAQIUN3I 3P 5N 4 salopesipu|
‘sepedidiyied ogdewloyap sagieap g’N 4
‘sediadsed sapepnus wod sagiunal wa ogdedpdited A
‘saleul|didsipunid sagiunal ap ogieAna)y 4 sapeplaily
‘edinba ep sojuswa|d SO Jazej-1ages o waualod anb ogsuarialul ap seale seu ogdew.oy ap sagie wa ogdeddied A
"Jeuldidsipun|d edinb3 ep sieuoissijold 3 siepos ‘sieossad selaualadwon se 1eodiajiady sonnalqo
‘SO2IWOoU0dd

-0129s S03X3U0I soe se-opueysnle ‘Jeuljdidsiplin|d edinb3 eu oe5uaniaiul ap seidajessa seaou ap oedelsd e Je1PuU}0g o) /o) A

eisiaaud ej1aday

‘010IIISD 3P 3 50215180| SR 4
1'S"Y sollenyauaq oSedsa d ogdewloy ap 31dUIqe A

sielJajew sosinday

"e1a.1q oedy ap sajuepnly g @ 0Ss32014 AP $3403539 SOINUIP]

souewny sosinday

9107 OVIV 3G OV 1d

dV10dV - ODHVT ORYanos 05vds3 / GyddISNi 3a 1v1D0S OLNINIaNIY




— S G euideqd -

‘0|02010.4 Op OBSIADI DURIPSLU ‘ISP B SBI0[BA eisiaald eli323y
0110114953 3p 2 s02115130] SlelIB1RIAl A siel1dlewW $0SINI3Y
"0S$330.14 9P 52401530 SOIIUIDL ¥ souewny Sosinday
s olseioy
-9T0Z 2p oue ou $31ua1adwoa sodialag sop oeSealpul ep saluapuad ‘Huldp e eled 2 ogSezepuales
"1SY W oluaweyuedwode wa oedendod ep 940G 3P SI1LI1D0S S S1e0SSad SaPePISSIIDU JeIew|od JILIdd SE1d N
!le1nog opdy 3 |SY dp sopelode sOSRIBP GN A sa10pEIPU|
‘sagiezieulsap sN 4
‘0j]02030.d op oeSeljeae 3 oesiatadns ‘ogdeiuaio ‘ojuswieyuedwody 4
‘sepelode sagienils sep s|eJ1saLlll] ‘SIBSUIJAl SOD11513R1ST sopeq ap ogdeloqe|] A
{saQIUNnal foyjeqel] ap sojuswows wa ogdedidiyed 4
‘sopipa2u0d sojode sop oedejusawepuny esed |e1os ejueindas 3 ‘0’ Hy"1 elad sepe.oqe|a SIe120S S3Q5ewloju] Sep asljeuy sapepiAly
!SEPIA|OAUT SIPEPIIUT SB WOD 0RIeNdILY 4
‘|e130S o5y 3p O}GLUB OU |BID0S B3URINSDS 3 "O'D'H Y"1 B|2d sopezijeuls sosed /ieiode e SOSed SOp 0B5uny Wa 91U31SIX3 BQI3A Bp OBIBZIIOICUOIN 4
{e21LIOUNID0ID0S SPEPIjIGeIBUINA 3P SDO5ENYS Bp OJUSBWIRYUILIEIUD O ogdezljeuls 4
'|e190S Ee1auUYB49W 3 3p OUB|d OP [AJU Ok epew |y p |edidiun|Aj BIEWE) B LIOJ |BW104 0]020304d Op ogdeaoual e Jliapy soanalqo

‘O'D'H'VY'1 € 9@ epew|y =2p _mn__u_r_-.__)_ elewe) e aljud eldiddled ap 0]030101d O 1e1NI3IXT o Jepljosuo) HOA.NU< ‘L

B eisinald eyanay
{01101110S3 3p 3 S001SI80| SleLUR1RIN A SIeLI31BW SO0SIN23Y
'$3103$30) S0J|UID] ¥ souewny sosinday
] s oueloy
9T0Z 3p OUR 13JJ023P OU SRIDURISUNLII Sep opudpuadap ‘4iuijap e seieq 4
3 oeSezuepuaje)

"ojusweyuedwode Wa oedelndod ep ¢04 ap eisadsad sep eied ojiessadau ojode 0 131q0
‘slangioAR) seisodsal ap 5N A

SaQIUNBIBPEN A
!s2Q3e|Ndilie/s0181U0d 3p 5N A

sela

dVI0dV - O9HV OIYYQNOS 0IvdSI / OYIHASNI 3A IVID0S OLNIWIANIY

9T0Z OYIV 3G ONVId




e 9 euySey

ejsinald el1a2ay

{01101JIS3 Bp @ SOJNSITO| SlelIdIRIN A

StelJajew sosinday

‘elaldig Omu( ap mwucm_uz.—< Q9 3 05592301 3p S8J01S30) SOIIUII| T

souewny sosiniay

"9T0¢ 9p 0JqUiaza( e OJ[oUe[ 5p SEPIAJOAUSSAP SapepIAllY 'V1ON oleloy
‘|euoianisul OLIRIOY OU ‘SienuUe 3 SIRJ1SaLIas ‘S1eJ1S3WLI] ‘SIBSUBLL SEPIAJOAUBS3P SSPRPIAY 4 9 ogjezuepud|e)
*oplulap ozeld W3 S02(1511L1S3 sopep sop e3a13ud e Jiidwin) SEPIN
‘sopezieas oyjeqeli ap SOJUBWINISUIBP 5'N 4 salopedtpu]
(09HY1 — 03a.1q) S3peplAllY 3p [enuy OloleRY  ©
{{09HY1 ~ ogdaliq) ogdy sp oueld  ©
‘(epew)y SYS) AtH @ eldugpuadapodixo) 3p [enUY SSPEPIAIIY 3p 01IQIeIRY ©
{{epewl|y SYS) ISY $0|0301014d 3p ogdeljeay  ©
‘(epetl|y SVS) iSYH $0[070104d sop oedy ap oueld ©
!lenue 2115130153 Bp ogdezijesy .
(epew|y SyS) jei1sawag ossaufold ap olgieRY  ©
{|es3sawas eI1SIIRIS3 Ap OgSezieay
‘(epew|y Sys) euedid eju1s ap seiiwey ap owuaweyuedwode ap edey o
‘|esisawil] edilselsa ap oedez|eay sapepiAny
(O'9'H'Y1) §,/a'v'v sop ediispelsy o
(*0'9’H'v 1) soluawianbay sop ogdezuolluopy ©
‘(epewy S¥S) ‘1'S'Y opdelsaid uagadal e sajueiSiW| 2p OBSRZIIOUO O
‘(epew|y Svs) sagderouay sep ogdeziiojouoly ©
‘(epew|y Sys) sopezijewuoyul sossadold ap ejaqey o
(epew|y SyS) Supjiewiyousg o
(epew|y SvS) [esuajy 0B3N22X3 9p 0j0JIU0D)  ©
(epew|y SvS) [eSualn 0B5NJ3XT ap olIgIRlRY  ©
‘|lesuaw ea13s|1e1sa ap oglezieay .
“Jeuydidsipin|d edinb3 ejad opezijeal oijjeqel) o Jeiuasaldy soanalqo

5107 OVIV 30 ONVId

rsonneyjenb 3 soanenzuenb sopep sop [anu oe ‘seunjdidsiplinid edinby ejad epinjoaudsap oeSuanialul e 10dx3 :0VIV '8

dV10dV - OSHV1 O1dyanos 03vdsa / 0yIHISn 3d 11D0S OLNINIANTY




= —— £ eutdeg

sopejode sonpiaipui/seljjwe) ap zN
‘sopeisidal sonplaipul/seljiwie) ap N
{sopezi|euls sonpjAlpul/seljwe) ap sN

sajopeaipuj

@11 wod epirajageisa eladled e apepinuiuod Jeq

{SEPEIIUDJIDJD] SONPIAIPUL/SE|JWE) SB ‘SO4IN0 3 OLIBNISIA ‘SBIRILBLII|R SOJDUDS JINGUISIP B Jay|03aYy
‘sonplalpul/seljiuiey ap sie120s sod1isouselp Jezijeay

‘sedjaa.ed sapepiiua no/a ojusweyuedwode wa sejjwey Jod sopeniasa sopipad so Jesijeuy

SN NSNS

sapepiay

‘sesaudwid no/a saJe|ndizied 1od sopeop suaq ap OBSINQLIISIP Bp S9ARIIR SaJeyjiwie) sope3alSe ap sed|seq SapepIssadau Se JR1eLL|o)

soAnafqo

*(so43no 3 opejjeds ‘oenysan ‘dejudwije epnle) sojody bwpibo.id - ouepijos oSedsy op-ojusaweuoduNny 3 oeduainuep He) o) A1}

S ETELRATEEN

‘eJ22121 apepnua tod epezijiqiuodsip 1as B BINJRIA 4
‘0211eWIoJUl 3 OIQUIISD Bp ‘02135)90| [elUIRIA P

SIBLI3IBW SOSINIY

"B3241Qq 023Y ap Saluepnly g 3 05532014 3P S3101S99 SOJIUID| ¥

souewny sosiniay

e Olixny 3p nadoung Oopun4{ op saJejuswie mOuD_UO._Q sop Omu_JQ_._um_ﬁ BP SzABJIR SOUDSUL SONPIAIpUL D Seljlwey sep saJseljuswije Sapepissadau se Jeljew|o)n

{(9TOZ @p 04qWIaZaQ WIS OUILLIRL ) |enuy A
‘ISY edinb3 ejad Jjuyap e elep Wa sazeqed ap oedINgUISIA 4
'1eqnias ap |e1d0s esueinsas ap |e1ISIQ 043UID 0|ad SOPIUYRP SOLILIOY S SRIEP LIS yg OU SOIUSWERIURAS A olieioy
‘leqniag ap |e1dos eiueindas ap leyuisig 043ul) ojad Juysp e eleq A @ opdezuepuaje)
‘leqnias ap |e1dos edueindas ap |esisiq onua) ojad iuyap e eleq 4
‘leqn1as ap [e120§ e5ueinSag ap [eUISIQ 043U) ojad AuiPp B RIRG A
‘Sopezijeuls [B120S OBSN[IX3 No/a ezauqod 3p OBILNUS W3 SONPIAIPLI/SEIIWE) SBP %406 Jelody Se1dAl
‘sopejode SONPJAIPUI/SBI|ILLIRL AP 5N A
‘sopeisi8al sonpjalpul/seljwey ap sN 4 sajopedipu]
"QVs 3 |1205 0B3Y ‘|SY ap sopezi|euls SONPiAIpUl/Sel|iLie) 3P 5N
{sod))s)1e1sd sedew ap oglezileay
‘sepe|duaJayal seljjute) Se saIRIUSLWIR SOIDUIS BP 0BIINGLIISIP 3 0JUBWIEBUSZELULY P
‘(va) Jeauawi|y ooueg ou saeluawije soanpold ap seyjoday A
. sapepiany
w34 93m ogdedsljde eu sonplalpui/seljjwey se 1e1si13ay A
‘SOpe|JU1ed SONPAIpUI/SeliWe) 3P sSQ5ezIfeUlS Sep OJUBLLBIRILL 3 0BS2I3Y y
‘elIBIDaUS(] 3 BIOPEIPIL SPEPIILS OWO0I ‘9T0Z/IVI4 Ok einiepipued [e1dos ejueingag e 131aWgns 3 Jeioqe|3 A
(0v34) 9107 sopeiduaie) soAR3[q0

"$93UL3sIX3 sojode soe 0ssaTe O Jjueles e ewIo) A ‘SePeIdUDIR) SeljjUIR) SEP BPIA AP SA05IPUOD sep elioyjaw e 19A0WOoLd :0VIV ‘6

Y7104V - ODHV1 OIEYAITos 03vdsd / OySHISNI 3A TVIDOS OLNIWIINIY

9107 OVOV 30 ONVid




§ euided —

eisiaald eladay

{0213RWII04U] D O1IQUIISD Bp ‘0I11S150] |eIIBIAl A

SIeLId)eW SOSINI3Y

"e12.1q OB3Y 9p sajuepnly g @ 05532014 3P $2103S30) SOIUID|

soueuwny sosini9y

‘sepldajaqelsa seladled se ajueIpaw ‘Jluyap e seleq 4 5 Omu.”w_“whmﬂu_m_mu
-opezi|igluodsip o5edsa op 940G Wa eLOY|BW WA Jeiuald|dw| S E

‘sepenaide sp sepeloqe(d Seinlepipued g’N 4
‘sepeAllaya seyuedwedap N 4 salopesipuj

!(stewoyul & siewloy) sopidajagelss $0|020104d 3p 5N A

{s04IN0 3 soJ@dueLly seweldold e selnlepipuRD J9jaWgNS & Jejoge|] A
‘apepaiepl|os ap seyuedwed jejuawa|dwl 3 IDAOWOLY A sapeplaly

‘sediadled sapepiiua e epadsed ap seisodosd Jejuasaide s Jetoqe|y 4
*SI9AjUOdSIP $054ND34 SO OpUEZIWIO ‘0BSINGLISIP B BD13S|80| B JeJ0y|D N soanlalqo

"oLiepl|os o3eds3 op elioyjaw a oeSedyauaq ap sagse JejuswaNU} :OYIV ‘TT

ejsiaaid e3R3ay

‘sasequauije soinpo.d op oedisinbe eted ‘(seisineid sesadsap ap 95a3uls WA OPeIdURIaJal 21ULIUOW) GEAINIASY| Bad epezijiqiuodsip eqiap 4
{0011eWII0JU] B 01I01I4IS3 Bp ‘02115)80| [BLIBIRIAL 4

SieLiajew s0sinlay

"e19.1q 0B3Y ap sa1uepnly g @ 0SS33014 AP $2401S30) SODIUID] b

souewiny sosiniay

'9TOZ =p 0IqUazsq e OJ19UE[ 3P SEPIA[OAUIS3P SapeEpPIAIY (V10N
‘0EYLT SB YpT / YLT S€ YpT Sep NO YET S8 0EY6/ YET S8 U6 Sep - 083InguISIp ap [ueWaS 0pofIad 4
‘OEYLT SB YPT / YLT s& UpT sep no YET S 0EY6/ YET S8 U6 Sep - |eSUSIAl OpolIad 4
‘OEYLT SB UbT / YLT SB YT SeP NO YET S8 0EY6/ YET SR Y6 Sep - OLRIG OpolIad 4

olieloy
@ opdezuepuaje)

'[2I20S 08SN|IX3 No/a ezaiqod ap oeSeniis Wa sonpiApul/seljiluey ap %06 Jeiody

selan

dvi0dV - ODHYT OIYYAIIOS 03VdS3 / OwIHISNI 3a IVIDOS OLNINIANIY

9107 O9IV 30 ONVId




PLANO DE ACAC
2016

RENDIMIENTO SOCIAL DE INSERGAQ / ESPACO SOLIDARIO
LAHGO - APOIAR

SINTESE DA GESTAO DO FUNDO DE MANEIO DE 2016

Descri¢ao Despesa

- Equipa RSI

- Apoios econdémicos param
medicacdo;

- Compra de Titulos de
transportes para a Equipa e
beneficidrios; Valor mensal 250€/ Més
- Material logistico (pagamentos
de CTT, estacionamento, entre
outros servigos)

- Abastecimento da Viatura de
RSI

- Espaco Solidario

o Aquisicso de genf:ros Valor mensal 100€/ Més
alimentares para pedidos de

apoio alimentar e de material
logistico

Total 350€/ Més

Pégina 8
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