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| — INTRODUGAO

Decorrido um ano desde que o actual Conselho de Administragdo tomou posse, dia 06
de Janeiro de 2016 e cumprindo os pressupostos legais e estatutariamente definidos,
somos a apresentar o presente Relatério de Gestdo e de Actividades, acreditando que
com as alteragbes Estatutdrias verificadas em 2015, assim como as acgdes
empreendidas durante todo o ano de 2016, a LAHGO — Liga dos Amigos do Hospital
Garcia de Orta, depois dos muitos obstaculos que lhe surgiram e que teve de ultrapassar,
ao longo do ano de 2016, possa ter encontrado finalmente o caminho certo para o seu
desenvolvimento em pleno, cumprindo aquele que é o seu primeiro objectivo, ou seja,
ajudar e servir, com qualidade e exceléncia, todos aqueles que nos procuram, assim
como tantos outros que pelas razdes mais diversas sdo colocados a nossa guarda e
responsabilidade.



Il - PAZ SOCIAL

Certamente se concordard que, uma das condigdes fundamentais para beneficio de
qualquer empresa, ou instituigdo, é a existéncia de condi¢des que proporcionem paz
social na mesma, sendo principalmente um desses factores, o pagamento dos
respectivos vencimentos aos seus trabalhadores e colaboradores.

Ora, como todos se lembrardo, aquando da tomada de posse, foi o actual Conselho de
Administracdo confrontado com vdrias situagdes de incumprimento e irregularidades,
herdados da anterior direc¢do, sendo uma delas, exactamente vencimentos em atraso.

Alids e ao contrario do que se havia verificado desde 2014, bastou a tomada de posse
do actual Conselho de Administracdo, para que todos aqueles que até ai ndo tinham tido
as suas situacdes resolvidas, justificadamente exigissem a resolugdo e pagamento de
tudo o que se encontrava em incumprimento, o que naturalmente seria humanamente
impossivel de cumprir, por muito boa vontade que se tivesse.

Foi assim que, infelizmente, se viu este Conselho de Administragao confrontado com
manifestagbes de meia ddzia de funcionarios que, esquecendo que nada se pode
resolver de um dia para o outro, exigiam de imediato, as solugdes que durante cerca de
dois anos thes tinham sido indevidamente negadas.

Alids, como certamente se lembrardo, tais reclamagdes, tiveram mesmo direito a
reportagem na SIC, o que, naturalmente, ndo abonou em nada a imagem da Instituigdo.

Mas como se tal nio fosse suficiente, no dia seguinte apds a tomada de posse e na
primeira reunido do Conselho de Administragdo, as médicas que prestavam servigo na
LAHGO, com toda a justi¢a, pois desde 2014 ndo recebiam os seus vencimentos,
apresentaram a sua demissdo, ndo se entendendo porque razéo o fizeram no dia
seguinte a tomada de posse da Administragdo, quando o incumprimento em causa ja
durava ha cerca de dois anos.

Alias, situacio idéntica se passou com a quase totalidade do pessoal de enfermagem,
uma vez mais, n3o se entendendo porque razdo, ndo tomaram tal atitude em 2014, ou
mesmo em 2015, mas antes o fizeram, apds a chegada da nova administragao, exigindo
que de imediato se saldasse, o que estaria em falta ha cerca de dois anos.

Tais posturas, algumas delas lamentaveis, pois ndo cumpriram sequer, aquelas que sdo
as obrigacdes deontoldgicas que tais actividades profissionais obrigam, levaram a que,
num espaco de tempo de cerca de uma semana, se tivesse de encontrar e contratar o
nimero minimo necessario para garantir os servigos, quer no sector médico, quer no
sector da enfermagem, devendo neste capitulo realgar o empenho que alguns desses
profissionais manifestaram numa altura tao dificil e que ainda hoje demonstram,
manifestando a Administrag3o, o seu agradecimento a todos, nas pessoas do Director
Clinico, Dr. Gamito e no Enfermeiro Coordenador e Director da UR, Enfermeiro José
Charro.



Ainda assim e independentemente de algumas situagbes de litigio que correrdo a sua
tramitagdo normal, foi possivel superar praticamente tudo isso, através de acordos de
pagamento que se tém vindo a cumprir, nomeadamente com a banca, assim como ao
Estado, ndo esquecendo naturalmente os trabalhadores, fornecedores e colaboradores
da Instituic3o, tendo o Conselho de Administragdo uma primeira preocupagao gque tem
sido desde o primeiro dia cumprir com 0s pagamentos aos seus funcionarios e
colaboradores, sendo que, passado pouco mais de um ano apds a tomada de posse,
praticamente todos os valores em divida a trabalhadores se encontram saldados, ouem
fase de acordos prestacionais relativamente aos seus pagamentos, para além de, que
todos os trabalhadores estdo com os seus salarios em dia e puderam usufruir de férias,
tendo recebido os respectivos subsidios, 0 mesmo se passou com o subsidio de Natal,
como é de direito, sendo de ressalvar neste ponto que, ao contrdrio do que outros
poderiam ter pensado, estando alguns trabalhadores representados pelas suas
estruturas sindicais, o contacto continuado e regular com estas estruturas, tem
possibilitado a obtengdo de consensos e solugdes, as quais, uma vez mais tém sido um
contributo extremamente positivo para a paz social actual, o mesmo se tendo passado
com a ACT, entidade que desde Janeiro de 2016, esteve por varias vezes na Instituigdo,
quer por efeito de algumas reclamagdes apresentadas por alguns trabalhadores, quer
para verificagdo de eventuais irregularidades, factos que no seu conjunto tém
proporcionado ndo apenas corrigir deficiéncias, mas igualmente chegar a solugdes de
acordo, evitando n3o apenas procedimentos judiciais, mas principalmente porque
através do dislogo positivo e franco, tem-se verificado a desisténcia de grande parte
dessas reclamacdes, pois é hoje claro para todos que o que nos move é o futuro da Liga,
ndo apenas pelos objectivos que a devem sempre nortear, mas principalmente também,
porque dela dependem cerca de 187 trabalhadores e suas familias.



111 TRANSMISSAO DE FUNGOES

E sabido e foi publico que a transmiss&o de fungdes, da anterior Direcgdo para o actual
Conselho de Administracdo, infelizmente, foi tudo menos pacifica.

Desde logo, foi confrontada a actual Administragdo com um Procedimento Cautelar,
intentado pelo anterior Presidente da Assembleia Geral, com vista a impugnagao e
anulacdo do resultado eleitoral que naturalmente ndo teve provimento, sendo o actual
Conselho de Administracio confrontado ao assumir fun¢bes, com um conjunto de
factos, prejudiciais ao seu bom funcionamento, como :

1.

N3o se verificou, como seria curial que tivesse acontecido, uma “passagem de
testemunho”, com graves consequéncias, quer para os trabalhadores da Liga,
quer para 0S servicos que necessariamente a Instituicdo tem obrigacdo de
prestar aos seus utentes, razdo principal da sua existéncia.

Deparou-se o Conselho de Administragdio com uma total de arquivo
contabilistico.

Sendo que o Balango e Contas de 2015, apenas foi apresentado em Julho de 2016
e depois de muita insisténcia, quer por parte do Conselho de Administragao,
quer do Presidente do Conselho Fiscal, junto do anterior responsavel financeiro
da Liga, quando essa é uma obrigacdo legal e estatutdria que deve ser cumprida
em tempo, o que ndo se verificou.

Tendo sido essa uma das razdes porque apenas cerca de trés semanas apos a
posse, é que o Conselho de Administragdo conseguiu ter acesso as contas
bancarias.

Ainda assim, em Janeiro de 2016 e contrariamente ao que se havia verificado nos
dois anos anteriores, foram pagos na integra todos os vencimentos desse més,
procedimento que, apesar de alguns obstaculos e atrasos de dias, se continua a
manter até hoje.

Verificou-se, pelas razdes que evocamos acima que nos meses de Fevereiro,
Margo, Abril, Maio e Junho de 2016, foi impossivel saber, ou conhecer, o balango
e contas de 2015, pois como se afirma supra, apenas em Julho de 2016, o mesmo
foi apresentado e ainda assim com muitas lacunas e verbas que necessitam de
uma verificacdo e justificacio mais aprofundadas, conforme ficou demonstrado
apds conferéncia de saldos com fornecedores e entidades bancarias, as quais a
seu tempo, de tal serdo objecto.

Verificou-se ainda que apesar de estar requerida desde Fevereiro de 2016,
apenas em Maio foi possivel reunir com o principal credor da Instituigdo, a Caixa
Geral de Depdsitos que nos requereu um “Business Plan” o qual apenas foi
possivel entregar em Agosto.

Foi igualmente confrontado o Conselho de Administragdo com o facto de os
valores correspondentes as facturas da ARS, recebidas pela Caixa Leasing e
Factoring, terem sido retidos pela Caixa Geral de Depositos, durante os meses



de Agosto, Setembro, Outubro e Novembro de 2016, para pagamento de capital
e juros do Gltimo trimestre de 2015 e juros de 2016 que se encontravam em
incumprimento, o que, naturalmente, deixou a Liga sem esta fonte de receita
durante quatro meses, quase meio ano, com todas as negativas consequéncias
que facilmente se deduzirdo de tal procedimento.

9. Tal facto nio obstou no entanto, a que ainda assim, com algum atraso é certo,
os vencimentos deixassem de ser pagos, pois essa sempre foi e continua a ser
uma das principais preocupagdes e compromissos que a actual administra¢do
assumiu perante os seus trabalhadores e colaboradores



IV REDUGAO DE DESPESAS

Entre as véarias medidas urgentes que foram tomadas, desde a tomada de posse, em
Janeiro de 2016, encontram-se naturalmente aquelas que se reportam a redugdo de
despesas, nomeadamente em sectores como :

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

Rigoroso controlo no uso, gastos e renovagdo de produtos de higiene e limpeza,
quer pessoal, quer das préprias instalagdes, as quais, cumprindo no entanto os
parametros adequados para uma Instituicdo como a LAHGO, se verifica hoje
terem tido uma redugdo substancial.

Idéntico procedimento se teve na alimentagdo, a qual tem hoje claramente uma
qualidade superior & que se verificava em anos anteriores, apresentando
igualmente um saldo mais positivo em termos de custos.

Igualmente se verificou um controle mais rigoroso na aquisicdo e administragdo
de medicamentos, assim como na gest3o da Farmacia Hospitalar, a qual cumpre
hoje, com niveis de exceléncia, a sua obrigagdo e fungdo, gracas também, como
é evidente, a boa gestdo que as Técnicas responsaveis pela mesma tém sabido
implementar.

Mas n3o so, pois é hoje evidente o brio, o empenho e a preocupagdo que a
grande maioria dos trabalhadores da Liga tem, em “levar o barco a bom porto”,
entendendo o esfor¢o que o Conselho de Administragdo tem vindo a fazer, no
sentido de um futuro de confianga para todos os que usufruem e trabalham na
Instituigdo.

De salientar ainda que, conforme se prova no Balango a 31 de Dezembro de
2016, comparativamente a Dezembro de 2015, se verificou uma redugdo do
Total do Passivo que em 2015 era de € 10.655.923,50 e em 2016 foi de € 10.45
9.520, 04, ou seja, uma redugao de € 196.403,46

Certamente ndo serd muito, mas se tivermos em conta que temos o0s
vencimentos em dia,

Que praticamente se resolveu a divida a trabalhadores referente ao més de
Dezembro de 2015,

E que a Instituigio, em sede de Financiamentos obtidos, a data de 31 de
Dezembro de 2015, ascendiam a € 8.250.133,06, sendo que em 31 de Dezembro
de 2016 teve €8.047.997,52, tendo-se pago entretanto € 202.135,54.
Igualmente se devera realgar o facto de, em sede de Caixa e Depositos Bancarios,
termos obtido em Dezembro de 2016 um activo de € 34.648,99, quando em igual
periodo de 2015, esse valor correspondia apenas a € 8.267,34.

Sendo ainda de realcar a reducdo de Inventario em cerca de € 24.973,89, o que,
para uma Instituicio como a LAHGO é sempre um factor positivo, pois muito
desse inventario é composto por artigos com um periodo curto, ou muito curto
de tempo de vida, em termos de aplicabilidade, tendo a sua renovagao por isso
mesmo, sido muito criteriosa, o que nos possibilitou que, com menos custos,
tivesse sido possivel repor stocks e assegurar todos os servigos.



k) Naturalmente que uma Instituigio como a LAHGO, necessariamente, por muito
que se esforce, tem todo um conjunto de componentes de gastos que é dificil
reduzir, como sejam os seguros dos trabalhadores, dos veiculos e das proprias
instalacdes, mas respeitando as normas da ERS - Entidade Reguladora da Sade,
e os Protocolos assinados com a ARS, gastos com fornecimento de energia
eléctrica, dgua, gas, telefones e internet, fundamentais e imprescindiveis para o
bom funcionamento de todas as instalagdes e servigos, medicamentos e
produtos de enfermagem, higiene e limpeza, para além naturalmente dos
valores necessarios para vencimentos, obrigagdes com fornecedores, banca e
Estado.



V OUTRAS ACGOES E PROCEDIMENTOS ’

Foi necessario igualmente reestruturar, entre outras, a area da cozinha e copa, assim
como os Recursos Humanos, pois a escolha criteriosa dos produtos, associada a uma
melhor qualidade dos mesmos, teve como resultado uma redugdo de custos em sede
do armazenamento e utilizagio de produtos alimentares, associados a uma melhor
qualidade das refei¢des, tendo como exemplo flagrante desse esforco, o facto de,
praticamente Junho de 2016, ndo se terem verificado reclamacgdes por parte de utentes,
ou funcionarios, contrariamente ao que se vinha verificando.

lgualmente foi necessario uma quase total reestruturagdo em sede de recursos
humanos, nomeadamente hierarquizando os servicos e reclassificando os
trabalhadores, em funcdo daquela que era de facto a sua actividade profissional na
Instituigdo.

Isto porque, a grande maioria dos trabalhadores ndo se encontrava devidamente
enquadrada nas respectivas categorias profissionais, conforme as funcdes que exercem,
da mesma forma que foi necessario implementar obrigagdes que derivam do acordo em
sede da CNIS — Confederacdo Nacional das Instituigdes de Solidariedade que a Liga deve
e tem de cumprir, originando a reestruturagio de servigos e do respectivo quadro de
pessoal, definindo um novo Organigrama Geral da Instituicdo, assim como de cada um
dos servigos, tal como em alguns casos, poucos, se tornou necessario implementar
regras de disciplina e comportamento, hierarquizando todos os servigos e
responsabilizando quem os coordena e penalizando quem intencionalmente, com
desleixo, ou falta de brio profissional, incumpre.

Ainda assim, foi possivel reestruturar e reduzir o numero de trabalhadores,
nomeadamente a Termo, sendo hoje o quadro de pessoal composto por 186
trabalhadores, ou seja, menos 6 que em 2015, assim como o quadro de prestadores de
servigo, os quais, apesar de no seu total serem actualmente 40 Enfermeiros e 18
Médicos, nos da uma redugdio dos custos indexados a Dezembro de 2015, pois
reduzimos o vencimento do Director Clinico em € 3.500,00, assim como o do Enfermeiro
Coordenador que acumula as funcdes de Director da Unidade Residencial e que
igualmente tem um vencimento actual equivalente a metade do que se pagava até 2015.

Acresce que, a grande maioria dos médicos, recebe hoje um valor hora equivalente e
metade do que anteriormente a Instituicio pagava, verificando-se assim um saldo
positivo em 2016, comparativamente a 2015 de € 168.442,84.

E evidente que para além de todos estes factores, acrescem os actuais
constrangimentos e limitagdes que derivam desde logo com a obrigagdo de
cumprimento dos protocolos estabelecidos com a ARSLVT - Administragdo Regional de
Satde de Lisboa e Vale do Tejo, assim como os valores em divida, nomeadamente na
devolucio dos pagamentos efectuados a titulo de caugdo na Unidade Residencial e que
em Janeiro de 2016 ascendiam a cerca de € 60.000,00, mas que actualmente se
encontram ja saldados em mais de metade desse valor, estando grande parte desses



montantes a ser pagos em sede de acordos de pagamento parcelares que se tém vindo
a concretizar ao longo de todo o ano de 2016.

Igualmente se estd a pagar ao Instituto de Seguranca Social, ficando cativos naquela
instituicdo todos os meses cerca de € 45.000,00, pois foi mais um incumprimento que
se encontrou em Janeiro de 2016, por motivo de incumprimento dos Acordos de
Pagamento Prestacional estabelecidos com aquela entidade e que deixaram de ser
pagos desde o segundo semestre de 2015, originando a resolu¢do do acordo
estabelecido com a entidade supra, tendo sido imputados a LAHGO os respectivos juros,
no montante de cerca de € 114.000,00.

Acrescem ainda as verbas avultadas referentes a vencimentos ndo pagos, até Dezembro
de 2015, alguns originarios desde 2014 e que naturalmente tém condicionado qualquer
investimento e com isso, como serd expectdvel, reduzindo substancialmente as
possibilidades de aumento, ou novas receitas.

N3o esquecer que, para além de todos os factores que aduzimos supra, deverdo ser
acrescidos, os incumprimentos verificados até 2015, em sede de obriga¢des com a
banca, o que originou, como se refere no Ponto Ill, nomeadamente nos seus nimeros
4,5, 6 e 7, um acordo com o principal credor, mas que naturalmente ¢ uma solugdo
temporaria, exigindo a curto prazo uma renegociagdo com a Caixa Geral de Dep6sitos,
conforme proposta que ja se apresentou, de concessdo de um eventual periodo de
caréncia, renegociacio da divida, aumentando o periodo das maturidades, assim como
uma renegociacio dos juros, por forma a poder a LAHGO ter alguma folga nestas
obrigactes, repondo a possibilidade de algum investimento e crescimento, 0s quais,
pelas razdes expostas, se torna dificil de conseguir.

Ainda assim, nem tudo é negativo.

Em 2016, a nivel nacional, a Instituicdo situava-se nas cinco primeiras e melhores
unidades de cuidados continuados, assim como continua a ser uma referéncia no
exterior, sendo prova disso mesmo, as muitas solicitagdes lista de espera que existe para
ingresso na Unidade Residencial, provindo algumas delas por aconselhamento das
respectivas assistentes sociais, de institui¢des de cariz militar, ou de gestdo religiosa, as
quais indicam a LAHGO, como referéncia de qualidade, cuidado e bem servir os seus
utentes.

Mais, independentemente das varias inspecgdes que ocorreram pelas entidades de
satde, ASAE — Autoridade de Seguranga e Actividade Econdmica, ACT — Autoridade para
as CondicBes de Trabalho, assim como as que acima sdo referenciadas neste Relatério,
todas tém sido unanimes que, tirando alguns e pequenos, mas sanaveis pontos de
referéncia, a LAHGO, é uma das melhores unidades a nivel nacional, quer em sede dos
Cuidados Continuados, quer na sua Unidade Residencial.



VI UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados, de Média Duragdo e Reabilitagdo e de
Longa Duracdo e Manutengdo, da Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta, é parte
integrante do patriménio da Liga dos Amigos do Hospital Garcia de Orta e constitui uma
valéncia da LAHGO, com autonomia técnica, ainda que sem personalidade juridica.

E uma Unidade Integrada na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
(RNCCI), visando prestar cuidados de saude e apoio social a pessoas em situagdo de
dependéncia tempordria, ou permanente, independentemente da idade e é com
justificado regozijo que nos apraz registar que os servigos prestados sdo um exemplo a
nivel nacional, servindo inclusivé de referéncia a outras entidades.

Tendo como missio assegurar um conjunto de cuidados de satde e/ou apoio social,
promovendo a autonomia e melhorando a funcionalidade da pessoa em situagdo de
dependéncia, tem a LAHGO Continuados como visdo, ser uma Unidade prestadora de
cuidados continuados, numa perspectiva de proximidade, regendo-se por um conjunto
de Principios, como :

a) A Humanizagdo dos Cuidados

b) A E tica Profissional

c) A Qualidade e Eficiéncia

d) O Envolvimento da Familia

e) A Continuidade e Proximidade de Cuidados

f) O Rigor e Transparéncia

g) A Responsabilidade

h) E a Multidisciplinariedade e Interdisciplinaridade.

Igualmente, s3o Objectivos da LAHGO Continuados:

1. A prestagio de cuidados continuados integrados a utentes que,
independentemente da idade, se encontrem em situacdo de dependéncia.

2. Esforcando-se pela melhoria das condi¢des de vida e bem-estar dos seus utentes,
através da presta¢do de cuidados continuados de saude e/ou de apoio social e
reabilitacdo, recuperagdo e reinsergdo dos utentes.

3. Da mesma forma, é objectivo da LAHGO, a melhoria continua na prestagéo de
cuidados e na gestdo e organizagdo da unidade,

4. Assim como a satisfacio dos utentes em relagdo aos servigos prestados.

5. E ainda um objectivo da LAHGO, a satisfagdo dos profissionais em relagdo ao
ambiente de trabalho, assim como o clima organizacional

6. Pugnando por garantir um desenvolvimento sustentavel no plano social,
ambiental, econémico e financeiro,

7. Nio esquecendo o desenvolvimento das competéncias técnicas, sociais e
pessoais dos colaboradores, através de um programa de formagao continua.



Estes Principios e Objectivos sempre devem estar e estdo na primeira linha de
preocupacdes do actual Conselho de Administragdo, pois ndo podemos esquecer que 0s
destinatarios da LAHGO Continuados, sdo utentes provenientes de instituigdes de saude
ou de solidariedade, da seguranga social, assim como do domicilio, ou de outras
respostas da Rede que caregam de cuidados continuados integrados em regime de
internamento.

Acresce que, convém realgar, a LAHGO Continuados, tem uma capacidade total para 60
(sessenta) utentes, sendo 30 (trinta) na Tipologia de Longa Duragdo e Manutengdo e 30
(trinta) em Média Duragdo e Reabilitacéo.

= %



VII UNIDADE RESIDENCIAL

A Unidade Residencial da LAHGO, é uma unidade composta por dois pisos, para efeitos
de Prestacio de Cuidados de Salde, onde se procura responder a situagdes de
alojamento temporario, ou permanente, para pessoas idosas em situacdo de menor, ou
maior risco de perda de independéncia e/ou autonomia.

E assim que, o Piso Dois da Unidade Residencial, carateriza-se por um local onde se
prestam cuidados de saude a pessoas idosas com doenga cronica, mais ou menos
controlada e com o intuito de residir na mesma, sendo por essa razdo dotada de
capacidade técnica, nomeadamente com a existéncia de um enfermeiro nos turnos da
manha e tarde.

J4 o Piso Trés desta mesma Unidade Residencial, tem uma capacidade de resposta para
receber utentes com grande necessidade de cuidados de saude especializados.

Este piso, pelas razdes acima aduzidas, esta equiparado a uma unidade de cuidados de
média duracdo, ou unidade de convalescenga, com uma capacidade de resposta que vai
desde um quadro de convalescenga, até um quadro de cuidados paliativos.

A Unidade Residencial, tem assim, como grande objectivo, a formagdo da qualidade dos
cuidados de saude prestados tanto no piso dois, como no piso trés, independentemente
da sua especificidade e complexidade.

lgualmente, outra ndo menos importante preocupagéo do nivel organizacional, é o de
manter todos os colaboradores desta Unidade, motivados e envolvidos no processo
cuidativo e ao mesmo tempo comprometidos com aqueles que sdo os valores e a missdo
da Instituicdo, para que se continue a ter a grande maioria, sendo mesmo todas as camas
dos dois pisos, continuada e sistematicamente, sempre ocupadas.



VIII SAD - SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Esta € mais uma valéncia da LAHGO, em que o cuidado com os utentes que dela
usufruem, deve ser um factor de cada véz maior reconhecimento do cuidado e
satisfacdo em bem fazer.

A boa vontade, disponibilidade e lagos criados, disponibilizados pela LAHGO a estes
utentes especificos, assim como o sorriso que se |hes leva no dia-a-dia, sdo uma das
melhores imagens que a Institui¢do pode transmitir a quem beneficia destes servigos.

==



IX SERVICO DE PSICOLOGIA

Com esta valéncia, consegue a LAHGO chegar a uma drea muito particular daqueles que
s30 os objectivos da LAHGO, pois, pelas razdes mais diversas, é prestado um servigo de
especialidade com profissionais de exceléncia que, a exemplo das restantes valéncias da
Instituicdo, transmite para todos aqueles que usufruem dos servicos da LAHGO uma
imagem de apoio constante e exemplar, quer para jovens, quer para adultos e séniores
que continua a ser uma referéncia no Concelho e n&o so.



X FISIOTERAPIA

Esta é mais uma valéncia que a LAHGO disponibiliza aos seus utentes e que tem vindo a
demonstrar ser um incentivo mais nos objectivos que norteiam a Instituicdo, pois € uma
referéncia quer na Unidade de Cuidados Continuados, quer na Unidade Residencial,
proporcionando n3o apenas a recuperagdo daqueles que dela necessitam, mas
igualmente uma possibilidade de manutencao continuada, mesmo para todos os que
residem nas instalagGes da Liga.



XI VOLUNTARIADO

Estar presente quando necessario, nas acgdes mais simples como “oferecer” um sorriso,
“estender uma mao”, ou simplesmente ajudar e explicar como tirar uma senha no
Hospital Garcia de Orta para poder ser atendido, sdo apenas alguns dos muitos
exemplos que os voluntarios da LAHGO fazem e distribuem todos os dias, apenas pela
vontade de ajudar e a satisfa¢do de ter contribuido para reduzir um pouco, talvez, o
sofrimento, ou a angustia didria de tantos quantos, por necessidade, ou urgéncia
necessitam dos cuidados do Hospital Garcia de Orta, honrando assim da melhor forma
possivel o nome e imagem da Liga dos Amigos do Hospital Garcia de Orta.



X1l RSI — Rendimento Social de Inser¢do

Nesta vertente social e independentemente de a LAHGO ter uma obriga¢do protocolar \Y/ﬁ

de servir cerca de 200 (duzentas) familias, desde ha algum tempo que prestamos servico
a 422 (quatrocentas e Vinte e Duas) familias carenciadas do Concelho de Almada.



XIll EVOLUCAO PREVISIVEL

Acreditamos que, independentemente do cendrio que se encontrou em 2016,
proveniente de todos os factores e incumprimentos decorrentes dos anos de 2014 e
2015, assim como agueles que ja se sabia existirem, derivados da faléncia da sociedade
OBRECOL que iniciou os trabalhos de construgdo das presentes instalagdes e sua
necessaria substituicdo, com todos os custos e encargos que tal situagdo originou, ainda
assim, acreditamos que a viabilidade e prossecugdo dos objectivos que estiveram na
génese da Liga dos Amigos do Hospital Garcia de Orta, continuam a ser possiveis de
alcancar, bastando para tal uma anélise optimista da Demonstragdo de Resultados
referente a 2016, assim como o seu Balango e respectivos Balancetes, os quais
claramente mostram que, n3o fosse a situagdo de incumprimento com a Banca que
acreditamos, a exemplo do que se passa com outras empresas no Pais, ser possivel vir a
estabelecer um novo plano e reestruturagio, como acima se refere e assim ultrapassar
as actuais dificuldades, tal como a continuada procura dos servigos que a Instituicdo
presta, quer na sua vertente de Cuidados Continuados, quer na Unidade Residencial,
acreditamos que a recuperagio é possivel, pois apesar das dificuldades encontradas, foi
possivel reduzir a divida, os custos de manutencdo e de pessoal, pois com menos, tem
sido possivel obter mais, mantendo a qualidade de servico e, ndo fora os obstaculos
supra referenciados, a Institui¢io estaria claramente num caminho de lucro e saldo
positivo, expectativas que acreditamos ndo serem excessivamente optimistas.

Dificeis de alcancar, talvez, mas ndo impossiveis, pois existem novas valéncias em
perspectiva, como protocolos com entidades da drea de Saude, Higiene e Seguranga no
Trabalho que pretendem iniciar as suas consultas nas instalagbes da Liga, iniciar um
servico de Centro de Dia que nos trara um aumento de utentes durante o periodo
diurno, assim como um ainda melhor redimensionamento dos espagos existentes e que
eventualmente ainda possam vir a ser cedidos  Liga, permitindo assim criar mais fontes
de rendimento e dessa forma reforgar algum investimento no inventario,
nomeadamente no sector da Ortopedia e da Parafarmacia, com as naturais e positivas
consequéncias que dai poderiam e certamente advirdo, em termos de futuro.



XIli LEGISLACAO

1. ACT - Autoridade para as Condi¢des de Trabalho — Cédigo do Trabalho e legislagdo
Conexa
2. CNIS - Confederagdo Nacional da Institui¢des de Solidariedade Social
Lei N2 76/2015 de 28 de Julho
Decreto-Lei N2 172/2014 de 14 de Novembro
3. RSI — Rendimento Social de Inser¢io — Portaria N2 5/2017
4. SAD —Servigo de Apoio ao Domicilio — Portaria N2 38/2013 do Instituto de Seguranca

Social
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ATA N¢ 38

Aos vinte e sete dias do més de Margo do ano de dois mil e dezassete, reuniu o Conselho de
Administracdo da LAHGO, pelas dez horas, na sala de reunides da Unidade Residencial, com a
presenca dos seguintes elementos: Pedro Cunha e Silva, Armando Barata, Maria de Lurdes Silva,
Alfredo Oliveira, Luis Camoésas, Antdnio Costa, Jodo Maduro, Presidente do Conselho Fiscal e
Presidente da Assembleia Geral. A reunido teve a seguinte O.T.: Ponto Um Periodo antes da
ordem de trabalhos, Ponto Dois Audi¢cdo e colocagdo de algumas questdes e pedidos de
esclarecimento, ao Presidente do Conselho Fiscal, Ponto Trés Reapreciagdo e deliberagao sobre
as propostas apresentadas pelas empresas de Higiene e Seguranga e Saude no Trabalho, Ponto
Quatro Apreciagio e votagio de actas das reuniGes do Conselho de Administragao, Ponto Cinco
Apreciacdo e Deliberagdo sobre as Contas de 2016, Ponto Seis Apreciacdo e Deliberagdo sobre
o Relatério de Gestdo e Atividades de 2016, Ponto Sete Apreciagdo dos pontos constantes da

Ordem de Trabalhos para a Assembleia Geral da LAHGO no préximo dia 31 de Margo de 2017,

Ponto Oito Outros assuntos de interesse para a Institui¢ao.

Ponto Um, o Presidente do C.A., sugeriu a alteracdo da mesma ordem de trabalhos passando o
ponto cinco a ponto dois, o ponto seis a ponto trés, o ponto dois a ponto quatro, o ponto sete a

ponto cinco, o ponto trés a ponto seis e o ponto quatro a ponto sete, proposta que foi aceite.

No mesmo ponto do periodo antes da ordem de trabalhos o Vogal, Alfredo Oliveira informou do
resultado obtido na reunido da ARS, tendo sido proposto a alteragdo da Unidade Longa para

Unidade de Convalescenca, sendo que se a ARS ndo aceitasse propunha a alteragdo da Média.

Terd acrescido a Coordenadora da ECR/ARS que a area dos quartos ndo corresponde ao
legalmente previsto ndo permitindo assim alteragdes dos quartos para trés camas, verificando-
se ainda a existéncia de instalaces sanitarias em excesso para além de que qualquer altera¢ao

necessariamente necessitaria de alteragdo desta mesma Entidade e importaria custos elevados.
Mantendo-se assim as negocia¢des com esta Entidade.

Ainda antes da ordem de trabalhos, informou a Tesoureira Maria de Lurdes que havia sido
detetado apenas agora, no mapa do Banco de Portugal um Leasing Mobiliario de € 12.841,00
em divida, que estard a ser pago mas que se desconhece de que forma e por quem

correspondendo no entanto a um Leasing com um valor inicial de aproximadamente de €
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60.000,00, tendo sido aprovado que a Tesoureira diligenciasse por forma a que se descobrisse

guem, quando e de que forma tera sido constituido o referido leasing.

No Ponto Dois, relativo a apreciacdo de deliberacdo sobre as contas de 2016 a Tesoureira, Maria
de Lurdes elucidou os restantes elementos presentes sobre as mesmas, concluindo-se em
termos de movimento e considerando as obriga¢Bes existentes que se obteve o lucro bruto de
€ 3.148.222,86 no movimento final do ano de 2016, confirmando-se assim um saldo superior de
€ 58.752,21 comparativamente a 2015, podendo-se considerar um resultado liquido negativo

no valor de € 227.885,09.

Apds apresentacdo das contas e do respetivo balanco foram as mesmas aprovadas por

unanimidade.

Ponto Trés, interveio neste ponto o Presidente do C.A. para sugerir algumas alteragdes ao
relatério de gestdo de 2016, em termos construtivos, por forma a incluir o mesmo alguns valores
que melhor espelhassem o que se afirma, da mesma forma de que se deveria colocar algumas

percentagens para melhor se especificar as afirmagées constantes do referido relatério.

Apelou ainda para que se continue a fazer uma gestdo racional e cada vez mais cuidada,
nomeadamente em sede de custos com pessoal, assim como se torna dificil pelas dificuldades
existentes, adquirir os necessarios bens para efeitos de venda, nomeadamente na Parafarmacia
e que naturalmente é prejudicial em termos de receitas ndo obtidas, para além de um historial

de ma gestao, especificamente naquela drea em concreto.

Ponto Quatro, em termos de audic¢io e esclarecimentos junto do Presidente do C.F., abordou
este ponto em concreto o mesmo, entendendo manifestar a sua opinido pessoal de discordancia
quanto aos termos colocados neste ponto, pois que teria sido ele em representacdo do C.F. a
colocar algumas questbes ao Conselho de Administracdo ndo o inverso. Entendeu o vogal,
Camoésas dos Anjos explicar o porqué de colocar a questdo na ordem de trabalhos, tendo o
Presidente do C. F. concordado que poderia ser uma questdo de semantica mas que mesmo

assim discordava dos termos em que a mesma havia sido transcrita na ordem de trabalhos.

Foi ainda transmitido pelo presidente do C. F. a sua opinido pessoal, de que dado o reduzido
espaco de tempos se tornaria dificil apreciar e cabalmente dar o respetivo parecer em tempo

uatil, para poder ser apreciado na Assembleia Geral convocada para dia 31 de margo de 2017.

Igualmente o Presidente da Assembleia Geral colocou a questdo que desde dezembro de 2016
teria solicitado um mapa de pessoal atualizado e também correspondente a 2015 e que ainda

ndo teria recebido o mesmo.
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Utilizou a palavra o vogal, Camoésas dos Anjos, responsavel pelos R.H. para informar que ha
pelo menos dois meses essa informagdo havia sido remetida por mail quer para o Presidente
A.G. quer para o Presidente do C.F. em simultdneo, incluindo esse mapa ndo apenas a
comparag¢do do pessoal entre 2015 e 2016 mas igualmente o organigrama de todos os servicos
assim como a indicacdo das respetivas chefias e coordenadores de cada um dos mesmos, tal

como a identificagdo nominal de cada trabalhador em cada um dos servigos.

Dado o avangado da reunido foi sugerido e proposto pelo Presidente do C.A. de que se adiasse
a realiza¢do da Assembleia Geral por um periodo nunca inferior a 45 dias, da mesma forma que

manifestou a urgéncia e necessidade de aprovacdo pelo C.A. da apresentagdo de contas de 2016.

Em conformidade foram as contas de 2016 colocadas a votacdo, tendo as mesmas sido
aprovadas por unanimidade, sendo que, o prejuizo no montante de € 227.885,09 foi deliberado

pelo C.A., que seja inscrito na rubrica de resultados de transitados.

Foi aprovado transitar para a proxima reunido os pontos cinco, seis e sete da presente ordem

de trabalhos.

Nada mais havendo a tratar foi dada por terminada a reunido da qual foi lavrada a presente ata

que vai ser assinada por todos os que nela participaram.

Pedro Cunha e Silva \ N

- e b ,«/‘/ P

Armando Barata

Maria de LurdesSih;L ;4?// /’(

(=2
//

Alfredo Oliveira

Luis Camoesas

Antdénio Costa

Jodo Maduro




Demonstragdao Resultados
001 Liga Amigos Hospital Garcia de Orta
2805-286 Almada

Anual 502662590
RUBRICAS NOTAS
2016 2015

Vendas e servigos prestados 8,1 3.856.249,50 4,216.408,63
Subsidios a exploragédo 8,1 527.982,36 587.133,79
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 708.026,64 1.126.937,98
Fornecimentos e servicos externos 8,2 992.816,10 1.196.929,31
Gastos com o pessoal 8,2 2.255.761,83 2.292.715,39
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 5.163,50
Aumentos/redugdes de justo valor 2.315,62
Outros rendimentos e ganhos 8,1 73.376,62 163.490,70
Outros gastos e perdas 8,2 65.172,97 61.281,39
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 438.146,56 284.005,55
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao 41 289.673,78 618.783,32
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 148.472,78 -334.777,77
Juros e gastos similares suportados 6 376.357,87 467.072,92

Resultado antes de impostos -227.885,09 -801.850,69

Resultado liquido do periodo -227.885,09 -801.850,69




Balanc¢o

001 Liga Amigos Hospital Garcia de Orta
2805-286 Almada

Anual 502662590
RUBRICAS NOTAS DATAS
31dez2016 [ 31dez2015
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4 9.852.159,63  10.140.645,51
Activos intangiveis 5 1.188,44 2.376,48
Investimentos financeiros 9,2 60.529,86 58.214,24
9.913.877,93 10.201.236,23
Activo corrente
Inventarios 7 105.331,68 130.305,57
Clientes 9,3 176.482,50 361.191,24
Estado e outros entes publicos 9,5 771.406,30 952,60
Outras contas a receber 9,6 624.903,31 1.374.348,70
Diferimentos 9,8 3.129,93 3.129,93
Caixa e depositos bancarios 1.1 34.648.99 8.267,84
1.715.902,71]  1.878.195.88
Total do activo ... 11.629.780,64 12.079.432,11
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Prestagbes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Outras reservas 11,2 324.963,17 326.284,45
Outras variagbes no capital proprio 11,2 3.409.651,68 3.425.000,00
Resultados transitados 11,2 -2.327.775,84  -1.525.925,/15
Resultado liquido do periodo 11,2 -227.885,09 -801.850,69
Total do capital préprio... 1.178.953,92 1.423.508,61
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 11,3 7.970.527,99 7.123.232,93
Total do Passivo nao Corrente 7.970.527,99 7.123.232,93
Passivo corrente
Fornecedores 94 966.531,14 782.092,60
Estado e outros entes puablicos 9,5 725.079,80 519.789,03
Financiamentos obtidos 11,3 77.469,53 1.126.900,13
Outras contas a pagar 9,7 711.218,26 1.103.908,81
Total do Passivo Corrente 2.480.298,73 3.532.690,57
Total do passivo... 10.450.826,72 10.655.923,50
| Total do capital préprio e do passivo 11.629.780,64 12.079.432,11
Contabilistg Certificado O Rep! nte Legal

V_03,05,2017



LAHGO 31-12-2016

dez-16
Existéncias Iniciais | 130.304,57 €|
Compras | 683.053,75 €|
Soma | 813.358,32 €|
Existéncias Finais a 31-12 | 105.331,68 €|
CMVM [ 70802664 €]
Vendas | 643.768,86 €|
Servigos Prestados | 3.212.480,64 €]
Lucro Bruto | 3.148.222 86 €]
Ganhos Aumento Justo Valor | 2.315,62 €|
Outros Rendimentos Ganhos | 73.376,62 €]

Subsidios Exploragéo | 527.982,36 €]

Soma [ 3751.897,46 €]

Fornecimentos e Serv Externos | 992.816,10 €]

Gastos com pessoal | 2.055.761,83 €|
Amortizagdes | 289.673,78 €]
Outros gastos e perdas | 65.172,97 €|
Custos Financeiros [ 376.357,87 €]
Perdas por imparidade | |

I |
Soma | 3.979.782,55 €]

Resultado Liquido do Exercicid  -227.885,09 €|

dez-15

217.412,44 €

1.039.831,11 €

1.257.243,55 €

130.305,57 €

1.126.937,98 €

4.216.408,63 €|

163.490,70 €

587.133,79 €

3.840.095,14 €

1.196.929,31 €

2.292.715,39 €

618.783,22 €

Desvio

-87.107,87 €

-356.777,36 €

-24.973,89 €

-418.911,34 €

-3.572.639,77 €

3.212.480,64 €

58.752,21 €

-90.114,08 €

-59.151,43 €

-88.197,68 €

-204.113,21 €

-36.953,56 €

-329.109,44 €

61.281,39 €

3.801,58 €

467.072,92 €

-90.715,05 €

5.163,50 €

-5.163,50 €

4.641.945,73 €

-801.850,59 €

573.965,50 €

/



HGO

Liga de Amigos Hospital Garcia de Orta
Av. Prof Torrado da Silva

2805-286 Almada
Contribuinte N° 502 662 590

ANEXO AO BALANCO E DEMOSTRACAO DE RESULTADOS

1 - Identificagdo da Entidade

1.1 - Liga de Amigos Hospital Garcia de Orta

1.2 - Lugar da sede social

Av. Prof Torrado da Silva- Hospital Garcia de Orta

1.3 - Natureza da atividade

A LAHGO - Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta &€ uma instituicdo sem fins
lucrativos, constituida sob a forma de IPSS (Instituigido Particular de Solidariedade Social) com
estatutos publicados no Diario da Republica n.° 61, Série Ill, de 13 de Margo de 1992 com sede em
Av. Prof. Torrado da Silva - HGO.

No ambito dos seus objetivos estatuarios, tem como miss&o:

a) Promover a assisténcia aos doentes durante os periodos de internamento hospitalar ou

ambulatério;
b) Apoiar, mediante a concessdo de bens efou prestagcdo de servicos, os doentes mais
carenciados e eventualmente, os seus familiares necessitados, na medida dos recursos financeiros
disponiveis;

c) Promover e apoiar iniciativas de caracter social, cultural e recreativo no ambito hospitalar,

d) Promover e responsabilizar-se pela execugdo de tarefas e pelo funcionamento de servigos

mediante acordos a firmar com H. G. O.

e) Promover, em colaboragdo com entidades oficiais quaisquer atividades ou prestagdes de

servigos com vista a reinsercéo social de quaisquer individuos em situagéo de excluséo.

f) Para a concretizagdo e consolidagdo dos seus objetivos mais gerais a Instituicdo propbe-se



Liga de Amigos Hospital Garcia de Orta
Av. Prof Torrado da Silva
HGO

2805-286 Almada
Contribuinte N° 502 662 590

continuar a atividade da Unidade Residencial, Unidade de Cuidados Continuados Integrados,

Centro de Dia, Servico de Apoio Domiciliario e outros equipamentos, servicos ou valéncias.

2 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras

2.1 - Em 2016 as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagbes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para o SNC aprovado pelo Decreto - Lei n.° 98/2015 de 2 de
Junho. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o sistema de Normalizagdo para o SNC e é
composto por:

a) Bases para a Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (BADF),

b) Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) - Portaria n.® 220/2015

c) Cadigo de Contas (CC) - Portaria n.° 218/2015

d) NCRF - Aviso n.? 8256/2015

e) Normas Interpretativas (NI)

2.3 - Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragéo dos resultados cujos
contetidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior bem como das quantias relativas ao

periodo anterior que tenham sido ajustadas.

Ha alguns saldos de fornecedores e outros devedores e credores, que, apds a conciliagdo de

extratos pedidos ao longo do ano, no coincidiam com os valores finais de 2015.

3 — Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros

3.1 — Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragéo das Demostragbes

Financeiras foram as seguintes:

a) Bases de Apresentacéo



Liga de Amigos Hospital Garcia de Orta
Av. Prof Torrado da Silva
HGO

2805-286 Almada
Contribuinte N° 502 662 590

As Demonstracées Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagcdo das

Demonstragdes Financeiras (BADF)

b) Outras Politicas Contabilisticas

Nao se aplica
3.2 — Continuidade:

Com base na informacgdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar,
assumindo que ndo ha a intengéo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente
o nivel das suas operacdes. Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este pressuposto néo
corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim & manutengéo da atividade de

prestagéo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.
3.3 - Regime do Acréscimo (periodizagdo econémicay);

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos s&o reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se

relacionem.
3.4 - Consisténcia de Apresentagao

As Demonstracdes Financeiras est&o consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que the ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e
justificadas neste anexo. Desta forma & proporcionada informagéo fidvel e mais relevante para os

utentes.



Liga de Amigos Hospital Garcia de Orta
Av. Prof Torrado da Silva
HGO

2805-286 Almada
Contribuinte N° 502 662 590

3.4.1 — Compensagao.

Devido & importéncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.5 - Informacgéo Comparativa

A informagao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de
maneira consistente. Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas . Foram somente alterados, os

critérios da taxa de amortizagéo do edificio.

4 — Ativos Fixos Tangiveis

Os ' Ativos Fixos Tangiveis' encontram-se registados ao custo de aquisi¢g&o. O custo de aquisigéo
inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessérias para
operarem da forma pretendida.

Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo
valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengéo e reparagéo dos ativos s&o
registadas como gastos no periodo em que ocorrem, desde que nédo sejam suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais.

As grandes beneficiagbes (reparagbes) seréo registadas como ativo fixo tangivel (AFT).

As depreciagbes comegam a ser registadas logo que o bem entre em funcionamento segundo o
método das quotas constantes nos termos do Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de Setembro
de 2009.



Liga de Amigos Hospital Garcia de Orta
Av. Prof Torrado da Silva

HGO

2805-286 Almada

Contribuinte N° 502 662 590

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se

encontra na tabela abaixo:

Ativos Tangiveis Vida atil 2016 | Vida atil 2015
Terrenos e Recursos Naturais | Nao se aplica Nao se aplica
Edificios e Outras 50 20
Construgdes
Equipamento Basico 10 4
Equipamento de Transporte 4 4
Equipamento Administrativo 8 3
Equipamentos Bioldgicos Nao se aplica Nao se aplica
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4 4

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual

quando este exista.

Dessa analise resultou uma alteracdo de vida Gtil dos imoveis, o que resultou numa diferenga, para

menos, no montante de 222.835,88€

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis s&o determinadas pela

diferenca entre o valor de realizagio e a quantia escriturada na data de alienagéo, corrigidas com o

coeficiente de desvalorizagdo monetaria, sendo que se encontram espelhadas na Demonstragao

dos Resultados nas rubricas ' Outros rendimentos operacionais' ou ' Outros gastos operacionais'.

QUANTIA Saldo Adigoes Revalor. | Alienacdes [Abates Saldo
ESCR.BRUTA 31.12.2015 31.12.2016

'Terrenos e Rec. Naturais 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 2.500.000,00
Edif. Outras Construgdes 7.551.093,36 0,00 0,00 0,00 0,00 7.551.093,36
Equip. Basico 810.073,72 0,00 0,00 0,00, 0,00 810.073,72
Equip. Transporte 80.038,13 0,00 0,00 0,000 0,00 80.038,13
Equip. Administrativo 609.238,80 0,00 0,00 0,00, 0,00 609.238,80
Equip. Bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00

TOTAL| 11.550.444,01 0,00 0,00 0,00 0,000 11.550.444,01




Liga de Amigos Hospital Garcia de Orta

Av. Prof Torrado da Silva
HGO

2805-286 Almada
Contribuinte N° 502 662 590

4.1 — Amortizagdes e Depreciagoes

Acumuladas

Descricao Saldo inicial Refor¢o Abate | Transferé |Revalorizag Saldo final
31.12.2015 s ncias des 31.12.2016
Custo
ITerrenos e Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naturais
Edificios e Outras 631.588,30 97.222,99| 0,00 0,00 0,00 728.811,29
Construgbes
Equipamento Basico 408.690,38 73.820,89| 0,00 0,00 0,00 482.511,27
Equipamento de Transporte 68.538,18 4,799,88| 0,00 0,00 0,00 73.338,06
Equipamento Administrativo 246.824,56 112.642,12| 0,00 0,00 0,00 359.466,68
Outros Ativos intangiveis 54.157,08 0,00; 0,00 0,00 0,00 54.157,08
TOTAL| 1.409.798,50| 288.485,88| 0,00 0,00 0,00| 1.698.284,38

5 - Ativos Intangiveis

Os 'Ativos Intangiveis' encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagbes

e de eventuais perdas por imparidade

acumuladas.

As amortizacdes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigdes de ser utilizados, pelo

método das quotas constantes nos termos do Dec. - Regulamentar 25/2009, de 14 e Setembro de

2009.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontra na tabela abaixo:

Ativos Intangiveis - Vida atil
(Anos)

Softwares de computadores 3
Copyrights, patentes e direitos prop. Nao se aplica
industr.
Modelos, concepgBes e prototipos Nao se aplica
Ativos intangiveis em N&o se aplica
desenvolvimento
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Descricdo Saldo inicial| Reforgo Abates | Transferéncias | Revalorizagbes | Saldo final
31.12.2015 31.12,2016
Custo

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de Computador 2.376,64| 1.187,90 0,00 0,00 0,00 3.564,54
Propriedade Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL| 3.564,54 0,00 0,00 0,00 0,000 3.564,54

6 - Custos de Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos

como gastos a medida que ocorrem.

Descricdo 2016 2015
Empréstimos Bancarios 314.340,48 391.601.40
LocagBes Financeiras 4,106,00 6.890,67
Descobertos Bancarios 0,00 0,00
Contas caucionadas 0,00 10.341,22
Contas Bancarias de factoring 0,00 15.556,86
Contas Bancarias de letras aceites 1.576,22 24.355,79
Outros Empréstimos 56.335,17 18.326,98

TOTAL 376.357,87| 467.072,92

7 — Inventarios

Os 'Inventarios' estdo registados ao custo unitario aquisigao.
Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca € registada como
uma perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios, o custo unitaric de aquisi¢éo.
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Em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica 'Inventarios' Apresentava os seguintes valores:

016
Descrigdo Inventario compras |Reclassificacdes| Inventario
inicial e final
Regularizacoes
Mercadorias 130.304.57 683.053.75 0,00 105.331.68
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e 0,00 0,00 0,00 0,00
refugos
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamento por conta compras 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 130.304.57| 683.053.75 0,00 105.331.68
Custo das mercadorias vendidas e matérias 0,00 0,00 0,00 708.026.64
consumidas
Variacdes nos inventarios da produgao 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL| 0.00 0.00 0,00| 813.358.32
Custo das Mercadorias Vendidas
Descrigdo 2016 2015
Existéncias iniciais 130.304,57 217.412,44
Compras 683.053,75 1.039.830,11
Existéncias finais 105.331,68 130.304,57
Legados 0,00 0,00
TOTAL| 708.026,64 1.126.937,98
8 — Rendimentos e Gastos
8.1 - Rédito
Para o ano de 2016 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
Descricdo 2016 2015
Vendas de Bens 643.768,86 982.326,44
PrestacOes de Servigos 3.200.269,68 3.234.082,19
Quotas de utilizadores 0,00 0,00
Quotas e joias 9.622,00 0,00
Outros servigos prestados 2.588,96 0,00
TOTAL 3.856.249,50 4.216.408,63
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Subsidios, doagbes e legados a exploragéo

A Entidade reconheceu no ano de 2016, os seguintes subsidios, doagdes, herangas e legados:

Descrigdo 2016 2015
Subsidios do Estado e outros entes publicos 518.580,51 511.071,87
Subsidios de outras entidades 9.401,85 76.061,92
DoacgOes e herangas 0,00 0,00
Legados 0,00 0,00
TOTAL 527.982.36 587.133,79

Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de 'Outros rendimentos e ganhos' encontra-se divida da seguinte forma:

Descrigdo 2016 2015
Rendimentos Suplementares 5.548,50 39.490,63
Descontos de pronto pagamento obtidos 3.556.91 1.431,47|
Recuperacdo de dividas a receber 0,00 1.750,00
Ganhos em inventarios 916.50 0,00
Rendimentos e ganhos em subsididrias, associadas e empreendimentos 0,00 0,00
conjuntos
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 16.500,00 1.815,00
Outros rendimentos e ganhos 46.854,71 119.003,60
TOTAL 73.376,62| 163.490,70
Ganhos por Aumento de Justo Valor
Descrigdo 2016 2015

Ganhos em investimento financeiro (FCT) 2.315,62 0,00

TOTAL 2.315,62 0,00
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8.2 - Gastos

Fornecimento e Servigos Externos

Xy
it

A reparticdo dos ' Fornecimentos e servigos externos' nos periodos findos em 31 de Dezembro, foi

a seguinte:
Descrigao 2016 2015

Subcontratos 5.273,37 0,00
Eletricidade 109.117,44 113.559,75
Combustiveis 23.516,10 31.222,16
Agua 12.309,37 19.012,12
Outros Fluidos 3.154,16 0,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5.344,15 5.538,16
Livros e documentacgéo técnica 171,42 609,95
Material de escritério 17.664,85 9.260,88
Artigos para oferta 434,74 746,36
Rendas e alugueres 43.105,02 64.302,71
Despesas de representacéo 0,00 113,32
Comunicagao 41.434,35 41.893,54
Seguros 12.413,38 15.312,08
Royalties 0,00 0,00
Transporte de mercadorias 0,00 0,00
Transporte de pessoal 128,70 0,00
Deslocagbes e estadas 10.159,96 2.142,16
Comissdes 0,00 0,00
Honorarios 577.979,52 659.210,83
Contencioso e notariado 1.174,00 1.836,85
Conservacéo e reparacéo 41.801,39 16.218,57
Publicidade e propaganda 738,00 4.817,79
Limpeza, higiene e conforto 35.697,24 63.121,78
Vigilancia e seguranga 6.359,27 20.430,67
Trabalhos especializados 43.204,93 113.733,66
Outros fornecimentos e servigos externos 1.634,74 13.928,79

TOTAIS 992.816,10, 1.196.929,31

Gastos com Pessoal

O numero de membros dos 6rgdos, no ano de 2016, foram 7.

Os orgéos diretivos ndo séo remunerados.

O numero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2016 foi de 187
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Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descricdo 2016 2015

Remuneracdes aos Orgdos Sociais 0,00 0,00
Remuneracdes ao pessoal 1.797.513,70 1.862.762.10|
Subsidio de Almogo e Transporte 39.572,67 0.00
Indemnizagoes 0,00 602.96
Encargos sobre as Remuneracdes 401.004,13 409.317,27
Seguros de acidentes de trabalho 7.736,25 12.632,53
Gastos de Acdo Social 0,00 0,00
Outros Gastos com o pessoal 9.935,08 7.400,53

TOTAL 2.255.761,83 2.292.715,39

Outros gastos e perdas

A rubrica de 'Outros gastos e perdas' encontra-se divida da seguinte forma:

Descricéo 2016 2015
Impostos 1.138,84 11.676,08
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsidiarias, associadas e empreendimentos 0,00 0,00
conjuntos
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 0,00 0,00
Outros Gastos e Perdas 64.034,13 49.605,31
TOTAL 65.172,97 61.281,39

Juros e Gastos Financeiros Suportados

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos

como gastos a medida que ocorrem.

Descrigdo 2016 2015

Empréstimos Bancarios 314.340,48 401.942,62
Locacbes Financeiras 4,106,00 6.890,67
Descobertos Bancarios 0,00 0,00
Contas caucionadas 0,00 0,00
Contas Bancarias de factoring 0,00 15.556,86
Contas Bancarias de letras aceites 1.576,22 24.355,79
Outros Empréstimos 56.335,17 18.326,98

TOTAL 376.357,87 467.072,92
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9 - Provisoes, ativos e passivos contingentes
Provisbes
Nao se aplica

9.1 - Ativos e Passivos Contingentes

Existem processos em contencioso em que alguns deles sdo contra a Entidade, estando a

generalidade das responsabilidades reconhecidas nas contas de passivo, existindo acordos de

pagamentos que estio a ser cumpridos.

Existe também o processo da divida da Obrecol no montante de € 618.782,29, que ja tem

declaragao de insolvéncia .

E entendimento do C.A. que eventuais responsabilidades n&o afetardo as demonstragcées

financeiras.

9.2 — Investimentos financeiros:

Sempre que a Entidade tenha uma influéncia significativa, em empresas associadas, ou exerca o

controlo nas decisdes financeiras e operacionais, os 'Investimentos Financeiros' s&o registados

pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP).

E dada informagao complementar, tendo em conta os resultados das entidades participadas.

Quanto ao Fundo de Compensacéo de Trabalho o saldo em 31/12/2016, foi ajustado.

Descrigao 2016 2015

Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 38.727,35
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em outras entidades 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 38.727,35 38.727,35
Outros Métodos 0,00 0,00
Outros Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Investimentos noutras empresas 0,00 0,00
Outros Investimentos 21.802,51 19.486,89
Perdas por imparidade Acumuladas 0,00 0,00

TOTAL| 60.529,86 58.214,24




Liga de Amigos Hospital Garcia de Orta
Av. Prof Torrado da Silva
HGO

2805-286 Almada
Contribuinte N° 502 662 590

9.3 - Clientes
A conta de clientes encontram-se registadas pelo seu custo para assim retratar o valor realizavel
liquido.
Descrigao 2016 2015
Clientes 176.482,50 361.191,24
TOTAL 176.482,50 361.191,24

9.4 — Fornecedores e outras contas a pagar

O saldo da rubrica 'Fornecedores’ é discriminado da seguinte forma:

Descricao 2016 2015
Fornecedores C/C 839.325,25 561.028,52
Fornecedores titulos a pagar 127.205,89 221.064,08
Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia 0,00 0,00
TOTAL 966.531,14 782.092,60
9.5 - Estado e Outros Entes Publicos
A rubrica de 'Estado e Outros Entes Publicos' esta dividida da seguinte forma:
Descricdo | 2016 | 2015
Ativo
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) 0,00 0,00
Imposto sobre o valor Acrescentado (IVA) 771.406,30 952,60
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 771.406,30 952,60
Passivo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) 0,00 0,00
Imposto sobre o valor Acrescentado (IVA) 1.560,09 1.966,66
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS) 25.381,67 26.293,41
Seguranga Social 661.971,76 490.633,22
Outros Impostos e Taxas (FCT e FGCT) 36.166,28 895,74
TOTAL 725.079,80 519.789,03
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9.6 — Outras contas a receber

A rubrica 'Outras contas a receber tinha, em 31 de Dezembro de 2016, a seguinte decomposig&o:

P!
v/

Descricao 2016 2015

Remuneracdes a pagar ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 0,00 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 0,00 0,00
Outras operagoes 6.120.52 755.565.91
Outros devedores - Obrecol 618.782,79 618.782,79
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Outros Gastos com o pessoal 0,00 0,00

TOTAL 624.903,31 1.374.348,70

9.7 — Outras contas a pagar

A rubrica ' Outras contas a pagar' desdobra-se da seguinte forma:

Descricdo 2016 2015
RemuneracOes a pagar 168.442,84 105.741,55
Caucdes 39.653,22 0.00
Outras operagdes 0,00 0,00
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
Fornecedores de Investimentos 0,00 228.607,88
Credores por acréscimo de gastos 0,00 312.738,58
Outros credores 503.122,20 456.820,80
TOTAL 711.218,26 1.103.908,81
9.8 — Diferimentos
Descrigdo 2016 2015
Caugdes de Renda 3.129,93 3.129,93
TOTAL 3.129,93 3.129,93
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10 - Subsidios e outros Apoio das Entidades Publicas.

A 31 de Dezembro de 2016, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de 'Subsidios do

Governo' e 'Apoios do Governo':

Descricao 2016 2015
Subsidios do Governo e Outros
ARSLVT 518.580,51 511.071,87
Outra Entidades 76.061,92
Camara Municipal de Almada e Outros 9.401,85 0,00!
TOTAL| 527.982,36 587.133,79

11 — Instrumentos Financeiros

11.1 - Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica de 'Caixa e Depdsitos Bancarios', a 31 de Dezembro de 2016 e 2015, encontrava-se com

0s seguintes saldos:

Descricao 2016 2015
Caixa 903,10 3.875,23
Depositos a ordem 33.745,89 4,392,61
Dep0sitos a prazo 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00
TOTAL 34.648,99 8.267,84
11.2 — Variag¢des inscritas no capital proprio
Rubricas Capital Proprio 3?:{‘;?2%"115 Aumentos Diminuicbes :;Ifzsz STG
Capital social 0,00 0,00 0,00 0,00
AccBes e quotas proprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros instrum capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Prémios emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 326.284,45 0,00 1.321.28 324.963,17
Resultados transitados -1.525.925,15 0,00 801.850,69 -2.327.775,84
Excedentes Reval. A. Tan 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras vari. Capital proprio 3.425.000,00 0,00 15.348,32 3.409.651,68
Resultado liquido do exercicio -801.850,69 573.965,60 0,00 -227.885,09
TOTAL 1.423.508,61 573.965,60 818.520,29 1.178.953,92
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11.3 - Dividas da Entidade Reconhecidas a data do balango

Empréstimos obtidos

Descrigao Saldo Inicial DiminuigGes |Transferéncias |Saldo Final em
¢ em Aumentos ¢ 31.12.206
31.12.2015

Empréstimos Médio/Longo Prazo 7.729.437,57 68.794,35 0,00 0,00 7.770.527,99
Contas caucionadas CGD 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
Empréstimos curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Livrancas 95.193,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CGD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BCP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasings 125.355.00 0,00 47.885,47 0,00 77.469.53
Factoring 85.456,00 0,00, 85.456,00 0,00 0,00
TOTAL| 8.250.133,06 68.794,35 133.341,47 0,00{ 8.047.997,52

NOTA IMPORTANTE

O empréstimo de € 7.920.000,00 goza de aval pessoal, a saber:

O Presidente da Assembleia Geral, Ex. Presidente da Direcgado, Dr. Fernando Neves e cénjuge e
do Ex. Tesoureiro Dr. Humberto Ramalhinho.

Impende sobre o edificio das unidades de Saude um contrato de hipoteca a favor da CGD no
montante de € 11.907.720,00.

A data de 31 de Dezembro de 2016, 0 montante em divida era de € 7.685.685,52.

A conta caucionada até ao montante de € 200.00,00 goza de aval pessoal, a saber:

O Presidente da Assembleia Geral, Ex. Presidente Direcc&o, Dr. Fernando Neves e conjuge e do
Ex. Tesoureiro Dr. Humberto Ramalhinho.

Impede sobre o edificio das Unidades de Satde um contrato de hipoteca a favor da CGD no
montante de € 294.700,00.

Esté contratualizada junto do BCP uma linha de financiamento suportada por livranga no montante
€ 93.412.50 e goza de aval pessoal, a saber:

O Presidente da Assembleia Geral, Dr. Fernando Neves e da Tesoureira Maria de Lurdes Silva.
Este financiamento esta garantido com hipoteca sobre os iméveis da Rua Quinta da Horta e
Praceta Leonel Ferreira.

A data de 31 de Dezembro de 2016, o montante em divida era de € 84.842,47.
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12 — Beneficios dos Empregados

O numero de membros dos 6rgaos, no ano de 2016, foram 7.

Os 6rgaos diretivos ndo s&o remunerados.

O numero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2016 foi de 187

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionérios foram os seguintes:

Descricdo 2016 2015
Remuneracdes aos Orgdos Sociais 0,00 0,00
Remuneragbes ao pessoal 1.837.086,37 1.862.762,10
Beneficios Pds emprego 0,00 0,00
IndemnizacOes 0,00 602,96
Encargos sobre as Remuneragoes 401.004,13 409.317,27
Seguros de acidentes de trabalho 7.736,25 12.632,53
Gastos de Acao Social 0,00 0,00
Outros Gastos com o pessoal 9.935,08| 7.400,53

TOTAL|

2.255.761,83

2.292.715,39

13 — Acontecimentos apos a data do balango

N3o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demostragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2016.

Ap6s o encerramento do periodo, e até a elaboragéo do presente anexo, ndo se registaram outros

factos suscetiveis de modificar a situagéo relevada nas contas.

As demostracdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2016 foram aprovadas

peio Conselho de Administragdo em 27/03/2017.

Almada, 31/03/2017

Contabiligta Certificado




DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS NOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

NOTAS 2016

2015

/71

Fluxos de caixa das atividades operacionais -
método direto

Recebimentos de clientes 4.560.248
Pagamentos a fornecedores (1.491.431)

Pagamentos ao pessoal (2.300.102)

4.728.934
(2.363.603)
(2.053.744)

Caixa gerada pelas operagoes 768.715

311.586

Pagamento/recebimento do imposto sobre o
rendimento

Outros recebimentos/pagamentos 64.768

369.985

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 833.483

681.571

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (228.608)
Ativos fixos intangiveis

Investimentos financeiros -
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos -

(84.973)

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (228.608)

(84.973)

Fluxos de caixa das atividades de
financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos -

Realizag&o de capital e instrumentos de capital
proprio

Outras operagbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (202.136)
Juros e gastos similares (376.358)

Dividendos

(154.956)
(467.073)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (578.494)

(622.029)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 26.381
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 8.268

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 34,649

(25.431)
33.699

8.268

—~%
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OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, S.R.0.C., LDA.
Avenida da Liberdade, n.2245-82, ABeC
1250-143 Lisboa

Laranjeiro, 2 de Maio de 2017

Exm® Senhores,

A presente declaragdo é emitida, a vosso pedido, no dmbito do exame as nossas demonstrac¢des financeiras
relativas ao ano findo em 31 de Dezembro de 2016, efetuado com a finalidade de expressar uma opinido
sobre se as demonstra¢des financeiras estdo apresentadas de forma apropriada, em todos os aspetos
materiais, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdao

Contabilistica, conducente a emissdo da respetiva Certificagdo Legal das Contas.

Reconhecemos que é da nossa responsabilidade a preparagdo de demonstragbes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Entidade, o resultado das suas
operacdes, as alteracBes no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, aplicados de forma consistente entre os
exercicios, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detetar fraudes, eventuais erros ou

irregularidades.

Confirmamos que (tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, tendo feito as indagacbes que

consideramos necessarias com a finalidade de nos informarmos apropriadamente):

Demonstragoes Financeiras

e Cumprimos as nossas responsabilidades relativas a preparagdo das demonstragdes financeiras de

acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacdo

Rua Luis Villas Boas n© 20/ 22 Av.Cristo Rei n® 46-D
2810-427 Laranjeiro - Almada 2800-054 Almada
Tel. 21 040 87 60 Tel. 21 274 43 69

Fax. 21 0408779 Fax. 212744371

E-mail geral@lahgo.org E-mail geral@lahgo.org

http www.lahgo.org http www.lahgo.org
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Contabilistica. Em particular, as demonstracdes financeiras estdo apresentadas de forma

apropriada de acordo com essas normas.

e Os pressupostos significativos por nés usados ao fazer estimativas contabilisticas, incluindo as

mensuradas pelo justo valor, sdo razoaveis.

e Todos os atos, operagdes e condicionalismos respeitantes ao capital social estdo adequadamente
registados e divulgados nas demonstracdes financeiras e foram devidamente registados na

Conservatoria respetiva.
e N3&o existem:

» Violagdes de leis, contratos ou quaisquer outras normas ou regulamentos, incluindo as
relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranga no trabalho
e prote¢do dos consumidores, aplicaveis a Entidade ou ao sector, cujos efeitos devessem

ter sido registados nas demonstracdes financeiras ou divulgados no Anexo as mesmas;

> Outros passivos materiais ou ganhos ou perdas contingentes que necessitassem de ser

provisionados nas demonstragdes financeiras ou dados a conhecer no respetivo Anexo;

> Opgdes ou acordos de recompra de agdes, bem como partes de capita subordinadas ao

exercicio de op¢Oes ou outros acordos;
» Contratos de opgdes e de futuros e outros instrumentos financeirs derivados;
» Acordos para a recompra de ativos previamente vendidos pela Entidade;
A Entidade é plena titular de todos os seus ativos, livres de quaisquer 6nus ou encargos, incluindo

hipotecas e penhores, ndo tendo assumido compromissos perante terceiros, para além dos

descritos no Anexo as demonstrag¢des financeiras.

e Os relacionamentos e as transacdes com partes relacionadas foram apropriadamente
contabilizados e divulgados de acordo com os requisitos das Normas de Contabilidade e Relato

Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Rua Luis Villas Boas n° 20/ 22 Av.Cristo Rei n® 46-D
2810-427 Laranjeiro - Almada 2800-054 Almada
Tel. 21 040 87 60 Tel. 21 274 43 69

Fax. 21 04087 79 Fax. 212744371

E-mail geral@lahgo.org E-mail geral@lahgo.org
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e Todos os acontecimentos subsequentes a data das demonstragdes financeiras e relativamente
aos quais as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacdo

Contabilistica exige ajustamento ou divulgagdo foram ajustados ou divulgados.

¢ Os efeitos de distor¢des ndo corrigidas sdo imateriais, individualmente ou em agregado, para as

demonstragdes financeiras como um todo.
Informagado Disponibilizada
¢ Disponibilizdmos-vos:

> Acesso a toda a informagdo de que temos conhecimento relevante para a preparagdo e
apresentacdo das demonstragdes financeiras, como registos de 2016, documentagdo

acumulada em 2016 e outras matérias;
» Ainformac8o adicional que nos pediram para efeito da auditoria; e

> Acesso sem restricdes as pessoas da Entidade junto das quais consideraram necessdrio

obter prova de auditoria.

e Todas as transacBes foram registadas nos registos contabilisticos e estdo refletidas nas

demonstragdes financeiras.

e Demos-vos conhecimento dos resultados da nossa avaliagdo do risco de as demonstragdes

financeiras poderem estar materialmente distorcidas em consequéncia de fraude.

e Demos-vos conhecimento de toda a informagdo em relagdo a fraude ou a suspeita de fraude de

que tivemos conhecimento e que afete a Entidade envolvendo:
» O Conselho de administrac¢ao;
» Empregados com cargos importantes no controlo interno; ou,
» Outros, quando a fraude possa ter um efeito material nas demonstracdes financeiras.

e Demos-vos conhecimento de toda a informagdo em relagdo com alegacbes de fraude ou de
suspeita de fraude que afete as demonstragdes financeiras da Entidade, comunicadas por

empregados, ex-empregados, analistas, reguladores ou outros.

Rua Luis Villas Boas n° 20/ 22 Av.Cristo Rei n° 46-D
2810-427 Laranjeiro - Almada 2800-054 Almada
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Demos-vos conhecimento de todos os casos conhecidos de incumprimento ou de suspeita de
incumprimento de leis e regulamentos cujos efeitos devam ser considerados na preparac¢do de

demonstrag¢Ges financeiras.

N3o existem outros advogados ou sociedades de advogados que nos prestem servigos para além
daqueles para os quais V. Exas. solicitaram pedido de informagdo sobre litigios e outras
responsabilidades. N3o temos conhecimento de quaisquer litigios ou agdes em que a Entidade

esteja envolvida para além das situagdes relatadas nas repostas dos advogados.

Foram cumpridas as obrigagdes fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitantes a impostos
e contribui¢des, vencidas ou ndo, diferidas ou contingentes (verbas de impostos e contribui¢des,
multas e coimas e juros contados até a data do balango) estdo integral e apropriadamente
escrituradas ou divulgadas. Foram igualmente cumpridas todas as obrigagdes impostas pela
legislacdo relativa ao planeamento fiscal abusivo, que estabelece deveres de comunicagdo,

informagdo e esclarecimento as autoridades fiscais.

N3o temos conhecimento da existéncia de situagdes resultantes de inspegdes, litigios ou outras
situacBes contenciosas relativamente a area fiscal e parafiscal, nem de eventuais corre¢bes das
declaracdes da Entidade, resultantes da possibilidade das autoridades efetuarem a sua revisdo,

que possam ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam ocorrer, incluindo os que possam
afetar a continuidade das operagbes, estdo cobertos por seguros contratados por capitais

suficientes.

N3o temos projetos ou intengdes (exceto quanto ao indicado nas demonstracdes financeiras e

seus anexos):

» que possam afetar de uma forma significativa a classificagdo ou o valor por que se

encontram refletidos os ativos e passivos constantes das demonstragdes financeiras;

> que possam pdr em causa a continuidade das operagdes da Entidade;

Rua Luis Villas Boas n° 20/ 22 Av.Cristo Rei n® 46-D
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» de abandonar ou reduzir atividades, ou quaisquer outros planos ou inten¢des dos quais
possam resultar excessos, obsolescéncia ou perda de valor de existéncias, nem perdas de

valor de ativos.

¢ Colocdmos a disposigdo dos representantes da vossa firma as atas respeitantes a Assembleia
Geral e Conselho de Administragdo, as quais constituem um resumo completo de todos os
assuntos tratados em todas as reunides mantidas entre 1 de janeiro de 2016 e 28 de margo de

2017 pelos d6rgaos sociais da Entidade.

e Demos-vos conhecimento da identidade das partes relacionadas da Entidade e de todos os

relacionamentos e transagGes com partes relacionadas de que tivemos conhecimento.

Sem outro assunto, subscrevemo-nos,

Responsavel pela contabilidade Pelo Copsetho Rdmimistragdo

{/7,#«/%/# e L. /4
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FERNANDO MARQUES OLIVEIRA
CARICS DOMINGUES FIRRAZ
JOAQUIM OLIVEIPA DE JESUS
CARLOS MANUE! GRENIIA
JOAQO CARLOS CRUZEIRC
PITNDROD MIGUEI MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
OCTAVIO CARVAIHC VILAGA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO COM RESERVAS

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da LAHGO - LIGA DOS AMIGOS DO HOSPITAL GARCIA DE ORTA, que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 11.629.781 euros e um
total de capital préprio de 1.178.954 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 227.885 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteracdes no capital préprio e a
demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas 3s

demonstragées financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos nimeros 1 a 6 da seccio
“Bases para a opinido com reservas’, e exceto quanto aos efeitos das matérias referidas nos niimeros 7 a 11
da seccio “Bases para a opinido com reservas”, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira da LAHGO - LIGA DOS AMIGOS DO
HOSPITAL GARCIA DE ORTA, em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do
Sistema de Normaliza¢io Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO COM RESERVAS

1. A informac3o disponivel relativamente aos bens do ativo fixo ndo contém o detalhe suficiente para nos
habilitar a concluir quanto  razoabilidade das quantias das rubricas "Ativos fixos tangiveis” e “gastos de

depreciagdo e de amortizacio”.

2. A conta de investimentos financeiros inclui uma participagdo de 50% na sociedade LAHGO ORTOPEDIA -
ARTIGOS ORTOPEDICOS E HOSPITALARES, LDA, valorizada em 38.727 euros. Esta entidade n3o dispde de
contas auditadas. Face aos elementos disponibilizados e informacées obtidas nao ha qualquer garantia de

recuperacao deste ativo e ndo se encontra reconhecida qualquer perda por imparidade.

1de6
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3. A gquantia a receber do Estado e Outros Entes Publicos inclui 746.132 euros de reembolsos de IVA
solicitados e indeferidos pela AT, com processo em contencioso. Procedemos 3 circularizagio dos varios
advogados da Entidade ndo tendo, até & data, recebido retorno sobre o estado e perspetivas de evolugio

deste processo em concreto.

4. A rubrica Outras variagées no capital proprio inclui a quantia de 2.500.000 euros referente a capitalizagdo

de um terreno doado, ndo nos tendo sido disponibilizado o suporte para a avaliagio do mesmo.

5. A Entidade ndo dispde de acesso & informagdo contabilistica (fisica e digital) dos Gltimos dois exercicios.
Além dos constrangimentos daqui decorrentes para o dia a dia do Departamento financeiro, poderio
emergir daqui contingéncias de véria ordem, com consequéncias financeiras, em termos fiscais, em termos

de financiamento da atividade, e de indole juridico-laboral que ndo conseguimos quantificar.

6. No exercicio de 2016, foram transferidos diversos saldos transitados de 2015 (devedores e credores) com
origem em diferentes contas, para uma conta especifica denominada “acertos’, sem um suporte
justificativo adequado. Essa conta apresentava, em 31 de dezembro de 2016, um saldo de 12.353 euros e
constava da rubrica Outras Contas a Pagar. Face & sua quantidade e natureza, n3o nos é possivel avaliar, o

impacto futuro, se algum, de tais movimentos nas demostracdes financeiras.

7. Arubrica Outras Contas a Receber inclui a quantia de 618.783 euros pagos a sociedade OBRECOL, S.A. em
anos anteriores. A LAHGO nio reconheceu perdas por imparidade relativamente a esta divida, tendo ja

sido declarada a insolvéncia desta sociedade.

8. A rubrica de Financiamentos Obtidos (7.970.528 euros de Passivo Ndo Corrente e 77.470 euros de Passivo
Corrente} mostram-se superiores em 35.300 euros aos valores das respostas obtidas via circularizagdo.
Deste montante de passivo, a quantia de 7.654.067 euros respeita a um financiamento de médio e longo
prazos obtido junto da CGD e que se encontra em incumprimento, estando por reconhecer 296.000 euros
de juros e imposto de selo. A quantia apresentada como Passivo corrente € insuficiente em 1.744.000

euros (valor em excesso no Passivo Ndo Corrente).

9. A LAHGO ¢ ré em diversos processos que correm nos tribunais. Da andlise as respostas obtidas dos
advogados concluimos que existem responsabilidades ndo refletidas no Balango no montante de 152.000

euros.
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10. No processo de encerramento de contas a LAHGO ndo teve em consideracdo a especializacio de
diversos gastos. Assim o resultado liquido do exercicio, o capital proprio € o passivo nao se encontram

influenciados pelos seguintes gastos: FSE - 46.000 euros; Gastos com o pessoal {estimativa) - 265.000

euros.

11. A LAHGO recebeu da ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TeJo, IL.P. uma
comparticipagéo de 750.000 euros, para a construgio da Unidade de Cuidados Continuados Integrados
ao abrigo do Programa Modelar, que afetou a rubrica Outras varia¢bes no capital préprio, tendo vindo a
reconhecer o ganho decorrente do apoio na medida da depreciagdo do ativo correspondente. Face ao
incumprimento da alinea b) do n.° 2 da cldusula IX do contrato celebrado em 5 de Junho de 2010, a
LAHGO estd na contingéncia de rescisio contratual com a consequéncia da devolugdo do apoio

recebido, ndo tendo divulgado a mesma no seu Relatério e Contas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opinido com reservas.

INCERTEZA MATERIAL RELACIONADA COM A CONTINUIDADE

Conforme se depreende da leitura do Relatério e Contas, a Entidade enfrenta constrangimentos na sua
atuacdo que, ndo sendo devidamente ultrapassados podem colocar em causa o cumprimento do seu objeto
social, sendo de destacar a urgéncia da reestruturacio financeira com a Banca, a resolucdo de varios
processos em contencioso, o restabelecimento dos planos prestacionais com a Seguranca Social e a

recuperacdo da informagao de gestdo dos exercicios anteriores a 2016.
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ENFASES

Conforme divulgado no Relatério de Gestao, existem dividas em mora 3 seguranca social e aos empregados,
nos montantes de 697.672 euros e 168.443 euros, respetivamente. No caso da seguranca social os acordos
de regularizagdo em presta¢bes n3o estdo a ser cumpridos. Em relacio ao pessoal nio existem acordos

formalizados.

De acordo com a Nota 2 do Anexo a LAHGO adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) em 2016. Até ao exercicio
anterior a Entidade vinha adotando a NCRF-ESNL. Esta transicio ndo teve impactos na informacio

apresentada.

No exercicio de 2016 a Entidade procedeu a alteragio das taxas de amortizagdo de alguns bens, situacio que
reduziu as amortizagdes em cerca de 50% do registado em 2015, aproximando-se agora do montante de

2014. A comparabilidade das demonstracdes financeiras encontra-se, por esta via, afetada.

A nossa opinido ndo € modificada em relacdo a esta matéria.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO GRGAO DE FISCALIZACAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O Conselho de Administragao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as

Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagio Contabilistica;
- elaboragdo do relatério de gestdo e atividades nos termos legais e regulamentares;

- criagdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de

demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devida a fraude ou erro;
- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O Conselho Fiscal € responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulga¢io da informagio

financeira da Entidade.
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONST! RAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras como

um todo estdo isentas de distorcbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a

nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma

auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando exista. As

distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,

se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de n3o detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgio de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclustes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;
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- avaliamos a apresentacéo, estrutura e contelido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacso apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacio constante do relatério de

gestéo e de atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E DE ATIVIDADES

Em nossa opinido, o relatério da gestdo e de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicdveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas,

ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais

Lisboa, 2 de maio de 2017

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.
epresentada por

/e

Carlos Manuel Grenha, ROC r.° 1266
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CARLOS MANUEL GRENHA
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MARIA BALBINA CRAVC
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Conselho de Administracdo da

LiGA DOS AMIGOS DO HOSPITAL GARCIA DE ORTA
Hospital Garcia de Orta

Auv. Prof. Torrado da Silva

2805-286 ALMADA

RELATORIO DE CONCLUSOES E RECOMENDACOES DE AUDITORIA DO EXERCICIO DE 2016

l. INTRODUCAO

No desempenho das nossas funcdes de revisdo efetuada as contas da vossa Instituicdo, referente ao exercicio

de 2016, emitimos o presente Relatério de Conclusdes e Recomendacdes de Auditoria (RCRA).

Il. AMBITO

Procedemos a revisdo da LIGA DOS AMIGOS DO HOSPITAL GARCIA DE ORTA (LAHGO) e ac exame das suas contas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e

com a profundidade considerada necessaria nas circunstancias.

Em consequéncia do exame efetuado, emitimos a respetiva Certificacdo Legal das Contas, com data de hoje,

cujo contetido se da aqui como integralmente reproduzido.

11I. TRABALHOS EFETUADOS

Ao longo do exercicio e em especial durante o periodo em que decorreram as operacdes de determinagio dos

resultados e encerramento das contas, efetudmos diversos procedimentos e verificagbes, dos quais

destacamos:
1de 16
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Acompanhamento da gestio da Entidade através de reunides efetuadas com responséveis da sua

gestao e dos respetivos servigos;

Obtencéo de diversos esclarecimentos e documentacio, solicitados junto dos servicos competentes
da Entidade;

Analise das politicas e critérios contabilisticos adotados pela Entidade, em especial no que se refere a

sua adequagao, consisténcia e conformidade com as normas aplicaveis;

Verificagdo da conformidade da informagio financeira com os registos contabilisticos que lhes servem

de suporte;

Verificagdo da conformidade dos registos contabilisticos com as Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro aplicaveis;

Andlise e teste das contas a receber e da antiguidade dos saldos, tendo em vista apurar a sua correta

extensdo e concluir acerca de eventuais perdas e/ou reversdes por imparidade;

Andlise e teste das contas a pagar, tendo em vista o apuramento da correta extensdo dos saldos e a

exigibilidade das dividas;

Anédlise e testes das contas com o Estado e outros entes publicos, tendo em vista evitar eventuais

contingéncias fiscais;

Andlise e testes das contas de Investimentos, tendo em vista a adequacio do método de
reconhecimento adotado, apurar eventuais mais ou menos-valias e concluir acerca da necessidade de

serem reconhecidas perdas e/ou reversdes por imparidade;

Testes a diversas contas de Gastos e de Rendimentos registados no exercicio, com particular atencdo
ao seu balanceamento, periodizagdo e conformidade com as normas aplicaveis. Comparagio com os

saldos do periodo homélogo;

IV. PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDAGOES SOBRE OS TRABALHOS EFETUADOS

Em resultado do exame efetuado, julgamos serem de realcar as seguintes situacdes (valores em euros):
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Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica apresentava a seguinte decomposicio:

Descricao 31.122016

| Terrenos e recursos naturais 2.500.000
Edificios e outras construcdes ) 7.551.093
'Equipamento bésico _ ] 810.074
_Equi_pamento de transporte _ §0_93_8
Equipamento administrativo 449.914
Outros ativos fixos tangiveis 159.325
B Total Ativo Bruto 11.550.444
Depreciagoes acumuladas 1.698.284

Total 9.852.160

No presente exercicio, esta rubrica n3o registou qualquer variacio na quantia bruta. Apenas foram

contabilizadas as amortizagdes do exercicio tendo por base os mapas fiscais, por grupos homogéneos.

A Entidade n3o dispée de um ficheiro de imobilizado detalhando bem a bem, o custo de aquisicao, o valor
residual, o valor das amortizagdes de exercicios anteriores e do exercicio corrente, o periodo de vida util
estimado e o inicio de utilizagdo. Esta informagcdo mostra-se fundamental para nos habilitar a avaliar a
adequabilidade dos valores inscritos nesta rubrica, assim como dos gastos com as depreciacdes do exercicio

(288.486 euros) e respetivas depreciacdes acumuladas.

A Entidade procedeu a inventariagdo dos bens e 3 sua identificacgo, sala a sala. Foi um trabalho de extrema
importancia que deverd ser complementado com a valorizacio dos mesmos. A soma de todos os bens
inventariados, devidamente valorizados, terd de ser reconciliada com os totais dos ativos constantes do
balanco.

Deverao ser definidas regras quanto s autorizacdes e comunicacdes de abates, bem como de transferéncias

de imobilizados entre instalacdes.
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Investimentos Financeiros

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

Descrigio 31.12.2016
LAHGO ORTOPEDIA - ARTIGOS ORTOPEDICOS E HOSPITALARES, LDA ) 38.727
FUNDO DE COMPENSAGAO DO TRABALHO (FCT) - 21.803
Total 60.530

Da anilise efetuada salientamos o seguinte:

* O investimento registado na LAHGO ORTOPEDIA, sem variagio no exercicio, respeita a participacdo
de capital detida nesta entidade e corresponde a uma quota de 50%. Esta entidade nio dispoe de
contas auditadas. Face aos elementos disponibilizados e informagdes obtidas ndo ha qualquer

garantia de recuperacao deste ativo e ndo se encontra reconhecida qualquer perda por imparidade.

* O valor relativo ao FCT, respeita ao registo das contribuicbes efetuadas para este fundo. A

valorizagao em 31.12.2016 teve em conta o valor disponivel no site da entidade para essa data.

Inventarios

De acordo com os registos contabilisticos, os inventérios a 31 de dezembro de 2016 apresentavam o seguinte
detalhe:

Descrigdo 31122016

Farmacia | 27.399
Lahgo Ortopedia ] 24.560
Parafarmaécia (Lahgo Satde) ) 18.841
| Aprovisionamento | 18.736
Cozinha + Sala ; 9.763
Limpesa + Lavandaria | 2.743
Restantes (< €2.500) 3.288

Total 105.332

Na realizagdo do nosso trabalho, constatimos que a Instituicdo ndo adota o Sistema de inventario

permanente.
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A semelhanca do exercicio anterior, ndo nos foi disponibilizada informa¢3o acerca da comunicacdo 3

Autoridade Tributaria (AT) dos inventarios com referéncia a 31 de dezembro de 2016.

De um ponto de vista de controlo interno entendemos que deverio ser definidos e divulgados procedimentos

de comunicacdo entre a contabilidade e os armazéns no que respeita a:

- Instru¢des de inventario;

- Tratamento de diferengas de entrega/entregas parciais;

- Valorizagéo de devolugdes;
- Falhas;
- Quebras; e

- Sobras.

Clientes

De acordo com os registos contabilisticos, esta rubrica apresentava a seguinte reparticio, 3 data do balanco:

Descrigio 31.12.2016 %

ARS 90.228 51,1%
Utentes UR 47.654 27,0%
ISS, IP 22963 13,0%
Utentes UCCI 9.818 5,6%
Utentes SAD 4.540 2,6%
Restantes (< €2,000) 1.279 0,7%

Total 176.483 100,0%

Os saldos relativos a8 ARS e ao ISS, I.P., no total de 113.191 euros, representam cerca de 64% da rubrica e

respeitam a faturacdo do més de Dezembro de 2016, tendo sido recebidos no inicio de 2017.
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Estado e outros entes puiblicos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicio:

Descricao Ativo Passivo
Retengdo de Impostos s/ Rendimento 25.382
Imposto s/ Valor Acrescentado (IVA) 769._440 | 1.560
Contribuicoes p/ a Segurén;'_Social (S.S.) | 697.672
Outros impgs;os 1.9671. 466
Total 771.406 | 725.080
A quantia de Iva a receber decompde-se como segue:
Descri¢do Valor

Iva Reembolsos pedidos 746.132

Iva Suportado 15.101

Iva dedutivel 8.057

lva a recuperar 150

Total 769.440

A conta de Iva - reembolsos pedidos inclui o montante de IVA solicitado e indeferido em exercicios anteriores,

reclassificado em 2016 da rubrica “Outros ativos correntes”, e que se encontra em contencioso. Procedemos

a circularizacdo dos vérios advogados da Entidade n3o tendo, até 3 data, recebido retorno sobre o estado e

perspetivas de evolucio deste processo em concreto.

O IVA suportado ¢é relativo aos consumos da cozinha. Aguardamos ainda o comprovativo do pedido de

reembolso.

Relativamente as contas de IVA dedutivel (8.057 euros), lva - a recuperar (150 euros) e Iva - a pagar (1.560

euros) sugerimos uma conferéncia exaustiva das mesmas com vista 4 sua regularizagio.

O saldo em divida relativo as "Contribuicdes p/ a Seguranca Social” resulta de:

¢
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Descricao Valor
Saldo a 31.12.2015 490.633
Valor resultante dos processamentos de ordenados 539.357
Encontros de Contas (Retengdes efetuadas pelo 1SS aquando os .368.019
Ppagamentos no ambito dos protocolos em vigor) RS
Juros/ custas (referidos nas notificagdes recebidas em nov/2016, 35.700
com divida apurada até out/2016) .
Saldo a 31.12.2016 697.672

Conforme informagio dos servicos, os acordos de pagamento prestacionais com o ISS, que se encontravam

em vigor em 2015, foram revogados por motivo de incumprimento. Neste momento encontra-se em fase de

negociag¢do um novo acordo de pagamento.

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig3o:

Descricio

31122016

622.350

Fornecedores de investimentos

Outros devedores

2.553

Total

624.903

Da andlise efetuada ha a salientar que os Fornecedores de investimentos, englobam essencialmente o saldo
devedor da OBRECOL, S.A. - 618.783 euros - transitado de exercicios anteriores. Esta Entidade foi ja declarada
insolvente ndo tendo ainda sido reconhecida qualquer perda por imparidade. No ambito do processo de

circularizag8o de advogados da Instituicdo nio foi obtida qualquer informacio atualizada sobre este tema.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

As disponibilidades constantes do Balango decompdem-se como segue:

Descricdo 31.12.2016 31.12.2015 Variagio
Caixa ) 903 3.875 (2.972)
Dep6sitos 3 ordem 33.746 4.393 29.353
Total 34.649 8.268 26.381
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O valor de caixa, a data do Balanco, mostra-se concordante com o controlo "em excel” feito por uma

funcionaria da contabilidade.

As quantias dos Depdsitos a ordem respeitam a depésitos nas seguintes instituigbes:

Descricao Montante C'izlfuﬁ:g;o Diferenca

BCP  33.685 33.685 0

CGD 60 17.849 (17.789)
Total 33.746 51.535 (17.789)

De acordo com informagio dos servicos, nao foram efetuadas reconciliagbes bancarias durante o exercicio de

2016.

Constatamos que parte significativa do movimento financeiro se processa por “cash”, tanto nos recebimentos
p

como nos pagamentos.

A Entidade, segundo informagdes obtidas ests inibida de uso de cheques.

De um ponto de vista de controlo interno sugerimos que:

a utilizagdo de numerdrio seja restringida ao minimo indispensavel;

os recebimentos em numerério sejam objeto de depésito didrio e integral;
as caixas funcionem em sistema de fundo fixo;

O limite de cada fundo fixo seja limitado as necessidades habituais:

A reposicdo dos fundos fixos seja feita por cheque 3 ordem do responsavel do fundo e contra

a entrega de documentos legalmente emitidos e aprovados;
existam contagens regulares de caixa;

se proceda a reconciliagdes bancarias mensais de todas as contas bancarias existentes e estas

sejam devidamente formalizadas, aprovadas e sejam regularizadas as diferencas ajustaveis.

[
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Capital proprio

Esta rubrica apresentava a seguinte decomposigio e evolugio:

Descrigio 31122016 | 31122015 Variagio
Outras reservas B 324.963_! 326284  (1.321)
Resuitados transitados B  (2.327.776) (1.525.925) (801.851)
Outras variagdes no capital prépriq - R 3.409.652 3.425.000 (15.348)
Resultado liquido do periodo (227.885) (801.851) : 573.966
Total 1.178.954 1.423.509 | (244.555)

As "Outras variagbes no capital préprio” incluem o seguinte:

Descricao Valor
Subsidio ARSLVT 678.402
Subsidio CM ALMADA 231.250
Doagdes 2.500.000
Total 3.409.652

O subsidio ARSLVT respeita a um apoio financeiro obtido, via “Contrato Modelar” celebrado em junho de
2010, no montante de €750.000, para construcao do edificio do “LAR / UCCY”.

A instituicdo tem vindo a reconhecer o ganho decorrente do apoio recebido na medida da depreciagio do
ativo correspondente. Pela analise do referido contrato, constatdmos que face ao incumprimento da alinea b)
do n.° 2 da cldusula 1X, a LAHGO estd na contingéncia de rescisio contratual com a consequéncia da

devolugao do apoio recebido, nio estando esta situagio devidamente divulgada no Relatério e Contas.

O subsidio da C. M. ALMADA, registado nesta rubrica, transita de exercicios anteriores. De acordo com
informag&o dos servigos, o valor atribuido ascendeu a 250.000 euros. A LAHGO nio dispde de qualquer
suporte documental associado & atribui¢io deste subsidio, desconhecendo-se a existéncia de obrigacbes
associadas ou eventuais contrapartidas. Até ao exercicio de 2015, deste montante, foram reconhecidos em
resultados 18.750 euros.

A quantia de Doagdes respeita a um terreno doado pela C. M, ALMADA, através de escritura publica, para
construgdo do edificio do “LAR/ UCCI".

r
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A LAHGO néo dispée de uma avaliagdo independente que justifique a valorizacdo do terreno em 2 500 000
euros, cujo VPT, determinado no ano de 2016, é de 1.205.994 euros.

As Contas de 2015 foram aprovadas na Assembleia Geral realizada a 22/07/2016. No entanto, a ata respetiva

- n° 72 - ndo faz qualquer referéncia 2 aplicacio do resultado liquido do exercicio, o qual, foi integralmente
aplicado em resultados transitados.

Passivo (corrente e n3o corrente)

O Passivo da LAHGO apresentava, a data do Balanco, o seguinte detalhe e evolugio face ao ano transato:

Descrigdo 31122016 | 31.122015 Variagio
Financiamentos obtidos 8.047.998 . 8.250.133 (202.136)
Fornecedores 966.531 | 782,093 | 184.439
Estado e outros entes publicos 725.080 519.789 205.291
Outras dividas a pagar 711.218 1.103.909 (392.691)
Total 10.450.827 10.655.924 (205.097)
Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos apresentavam a seguinte decomposic3o:

Descrigio Entidade | PasSvondo | Passivo | po, Conlor | Diferenga
Empréstimo Bancario CGD | 6.128.761 1.556.924 | 7.685.686| 7.654.067 31.618
Conta corrente caucionada CcGD 0 200.000 | 200.000 200.000 0
Empréstimo Bancério BCP 73.721 11.122 84.842 84.842 0
Contratos Leasing CGD Leasing 23.642 53.828 77.470 73.789 3.680

Total 6.226.124 | 1.821.873| 8.047.998| 8.012.69% 35.299

De acordo com a informacdo bancéria obtida no processo de circularizacio, o empréstimo bancario contraido
junto da CGD encontra-se em incumprimento. A divida vencida ascende a 802.639 euros, a data de 31 de

dezembro de 2016. Encontram-se por reconhecer juros e imposto do selo, que estimamos em cerca de
€296.000.

A conta corrente caucionada encontra-se utilizada pelo montante maximo contratado e mostra-se
concordante com a informacgio bancéria.
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O empréstimo bancario celebrado com o BCP em 22 de fevereiro de 2016, pelo prazo de 60 meses, resulta de

renegociacdo de dividas, e encontra-se em situagdo regular e concordante com a informacao bancéria.

Os contratos de leasing respeitam a seis contratos celebrados com a CAIXA LEASING E FACTORING em 2013

(para aquisi¢do de equipamento diverso), com vencimento em 2018.

Para efeitos de apresentagio do Balango, a instituicio considerou no passivo corrente, apenas, 0 montante de
77.470 euros quando as responsabilidades de curto prazo ascendem a 1 821 873 euros, conforme quadro
acima apresentado.

FORNECEDORES

Dos diversos saldos que compdem esta rubrica, destacam-se os seguintes:

Descricao 31.12.2016
UNISELF LDA 281.629
CONVATEC -KVTECH PORTUGAL 88.521
Hassz 41.754
SPCARELDA 37979
CANNON 34.335
HosPITALGARCIA DE ORTA 30.812
FRUPROGRESS 24.409
B_B—RIAUNMEDICALLDA __ 22173
SERROALTO 21.320
SEGURFORCELDA 19.299
MANUTAN 17.574
,’:résl;zlii;iRACARDosoSocU 15.552
PTEMPRESAS-MEO 15.196
650.553
67%

Procedemos  circularizacao de doze entidades, incluindo 8 das acima indicadas. Obtivemos quatro respostas

concordantes e uma discordante (diferenca insignificante).

No caso do fornecedor Cannon, existem compromissos assumidos de liquidacao direta ao BNP Paribas Lease

Group, SA. Os mesmos constam do mapa de responsabilidades de crédito do Banco de Portugal.
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No ambito da realizagdo do nosso trabalho, identificimos outras faturas de fornecedores por contabilizar 3
data de 31 de dezembro de 2016, no montante de 46.000 euros.

Do ponto de vista do controlo interno a Instituicdo devera:

- Proceder com regularidade & conferéncia de saldos com terceiros, solicitando aos mesmos o
extrato de conta;

- No final do exercicio, com vista a um efetivo corte de operacgoes, a Instituicdo deve estabelecer um
prazo limite para aceitagdo de faturas dos fornecedores e comunicar o mesmo atempadamente a
todas as entidades;

- Solicitar internamente informagao valorizada das encomendas de bens e servicos rececionadas no
final do ano e cujas faturas ndo tenham sido ainda contabilizadas. Registar as mesmas por

contrapartida da conta Fornecedores c/ faturas em recegdo e conferéncia.

- Estabelecer canais internos de comunicacdo de responsabilidades assumidas e a assumir no futuro
de forma a se acautelarem previamente as necessidades de tesouraria e os prazos de exigibilidade

dos fornecedores e entidades financeiras.

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo e evolugo:

Descrigsio 31122016 | 31122015 | Variacio
Pessoal 168.443 105.742 | 62.701
Fornecedores de investimentos 240,724 228,608 | 12.116
Credores por acréscimos ) 0 312.739 | (312.739)
Outros credores 302.052 | 456.821 (154.769)
Total 711218  1.103.909 (392.691)

A Instituicdo apresenta dividas em mora ao pessoal, parte ja transitada de 2015.

De acordo com as informagdes obtidas internamente, ainda n3o ha acordos formalizados para liquidagdo das
mesmas. No valor acima incluem-se 138.644 euros do processamento de Dezembro de 2016, liquidado em

2017. Para a diferenca, a Instituicdo tem como objetivo conceder dias de férias extra como forma de
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Os fornecedores de investimentos incluem entre outros, os seguintes saldos:

Hill Room, Lda 94.972
Proman SA 56.580
Ecozima Lda 24.827
Acertos 2015 12353
188.732

78,4%

A PROMAN S.A. respondeu ao pedido de confirmac3o de saldos de forma concordante.

A conta de credores por acréscimos apresenta saldo nulo em 31 de Dezembro de 2016, enquanto em 31 de
Dezembro de 2015 evidenciada responsabilidades de 312.739 euros.

O trabalho que desenvolvemos leva-nos a concluir que as responsabilidades nao especializadas ascendem a

pelo menos 271.000 euros, sendo 265.000 euros de estimativa de férias e subsidio de férias e respetivos
encargos sociais.

A conta de “Acertos 2015" engloba diversos saldos (devedores e credores) transitados de 2015, com origem
em diferentes contas, resultado de um processo interno de regularizagdo. Estes movimentos n3o tém um
suporte documental que justifique a adequabilidade da regularizaco, ndo sendo possivel avaliar em que

medida poderao emergir desta conta, outras correcdes com impacto em resultados ou capitais préprios.

Em nossa opinido, tais conferéncias devem ser efetuadas com solicitacio de dados a entidades terceiras
(devedores e credores). S6 pela andlise rigorosa as diferencas emergentes do processo de comparacao da
informacdo externa obtida com a informag3o existente internamente, é que se poderio extrair conclusdes e
corre¢des.

Em Outros Credores incluem-se maioritariamente caugdes, dividas a prestadores de servicos, sindicatos e

responsabilidades decorrentes de processos judiciais em que a LAHGO é€ ré.

No &mbito do processo de circularizagio foram solicitadas informacdes a todos os advogados a que a
Instituicdo recorre. Recebemos resposta de 2 deles, a partir das quais foi possivel apurar responsabilidades
contingentes de 443.300 euros. A LAHGO tem registadas responsabilidades no montante de 291.252 euros,

apurando-se uma diferenca de cerca de 152.000 euros.
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Resultados

Relativamente a conta de resultados do exercicio, o mapa abaixo evidencia-se a sua decomposi¢io a 31 de

dezembro de 2016, assim com as variages absoluta e relativa face ao periodo homologo anterior:

Rendimentos e Gastos 2016 2015 A Valor A%
Vendas e servigos prestados 3.856.250| 4.216.409 (360.159) (8,5%)
Subsidios, doagbes e legados 3 exploracio 527.982 587.134 {59.151) (10,1%)
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (708.027) | (1.126.938) 418.911 (37,2%)
Fornecimentos e servicos externos (992.816) | (1.196.929) 204.113 (17,1%)
Gastos com o pessoal {2.255.762) | (2.292.715) 36.954 (1,6%)
Imparidade de dividas a receber 0 (5.164) 5.164 (100,0%)
Aumentos/redugbes de justo valor 2316 0 2.316 -
Qutros rendimentos e ganhos 73.377 163.491 (90.114) (55,1%)
Outros gastos e perdas (65.173) (61.281) (3.892) 6,4%
Resultado Ante; Depr.eciaqées, Amortizagoes, Gastos de 438.147 284.006 154.141 54,3%
inanciamento e Impostos

Gastos/reversoes de deprecia¢io e de amortizacio (289.674) (618.783) 329.110 (53,2%)
Resultado operacional (antes de financiamentos e impostos) 148.473 (334.778) 483.251 (144,3%)
Juros e gastos similares suportados (376.358) (467.073) 90.715 (19,4%)
Resultado Antes de Impostos (227.885) (801.851) 573.966 (71,6%)

Imposto sobre o rendimento do periodo - =
Resultado liquido do periodo (227.885) (801.851) 573.966 (71,6%)

A andlise @ demonstragao dos resultados devera ter em consideragio muitas das diferengas identificadas nos

pontos anteriores e constantes da Certificagdo Legal das Contas que emitimos com data de hoje.

V. OUTROS ASSUNTOS

Organizacio Interna

A entidade disp6e de organograma geral e detalhado por departamento.

Entendemos que, face a dimensdo da Instituicdo, deverdo existir também, por escrito, as descricbes de

fungdes associadas aos diversos lugares nos departamentos.
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De igual forma, deverio estar definidos, por escrito, os principais fluxos documentais entre os departamentos,

acdes de controlo internc a exercer em cada fase e calendario para 0s mesmos.

Do ponto de vista do controlo interno verificamos que, pese embora os documentos recebidos dos

fornecedores se encontrem rubricados, ndo ha evidéncia de conferéncia dos mesmos.

Sugerimos a elaboragio de um carimbo a colocar na rececdo (3 semelhanga do registo de entrada de
correspondéncia) que permita exarar a evidéncia de conferéncia a colocar nas varias fases do circuito de

controlo interno.

As assinaturas dos responsaveis pelo exercicio do controlo interno, nas suas varias fases, deverdo constar de

documento proprio para o efeito, permitindo verificar o correto exercicio do mesmo.

Nao identificimos a presen¢a da funcdo de auditoria interna, conforme consta do organograma gue nos
disponibilizaram. Entendemos que, face 3 situacio particular da Instituicdo e, face ao crescimento que teve

nos ultimos anos, este é um departamento a equacionar.

A fungio de auditoria interna, pelas suas préprias caracteristicas, devera estar independente de qualquer

outro departamento, reportando apenas ao Conselho de Administracio.

A Entidade ndo dispde de acesso 3 informagdo contabilistica (fisica e digital) dos ultimos dois exercicios. Além
dos constrangimentos daqui decorrentes para o normal funcionamento da institui¢ao, poderao emergir daqui
contingéncias de véria ordem, com consequéncias financeiras, em termos fiscais, em termos de financiamento

da atividade, e de indole juridico-laboral que ndo conseguimos quantificar.

Conjuntura

A Entidade enfrenta ainda constrangimentos na sua atuacio que, nio sendo devidamente ultrapassados
podem colocar em causa o cumprimento do seu objeto social, sendo de destacar a urgéncia da reestruturagao
financeira com a Banca, a resolucdo de varios processos em contencioso, o restabelecimento dos planos
prestacionais com a Seguranca Social e a recuperacio da informagdo de gestio dos exercicios anteriores a
2016.
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VI. NOTA FINAL

Por dltimo, desejamos agradecer toda a colaboragio prestada pelos responséveis e servigos em geral.

Lisboa, 2 de maio de 2017

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por

I
Carlos(Manuel Grenha, RO%‘V“ 1266
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO COM RESERVAS

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da LAHGO - LiGA DOS AMIGOS DO HOSPITAL GARCIA DE ORTA, que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 11.629.781 euros e um
total de capital proprio de 1.178.954 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 227.885 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragbes no capital proprio e a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as

demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos nimeros 1 a 6 da secgdo
“Bases para a opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeitos das matérias referidas nos nimeros 7 a 11
da seccio “Bases para a opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da LAHGO - LIGA DOS AMIGOS DO
HosPITAL GARCIA DE ORTA, em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do

Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO COM RESERVAS

1. A informacio disponivel relativamente aos bens do ativo fixo ndo contém o detalhe suficiente para nos
habilitar a concluir quanto 3 razoabilidade das quantias das rubricas "Ativos fixos tangiveis” e “gastos de

depreciacio e de amortizacio”.

2. A conta de investimentos financeiros inclui uma participacao de 50% na sociedade LAHGO ORTOPEDIA -
ARTIGOS ORTOPEDICOS E HOSPITALARES, LDA, valorizada em 38.727 euros. Esta entidade nao dispbe de
contas auditadas. Face aos elementos disponibilizados e informagdes obtidas ndo ha qualquer garantia de

recuperacio deste ativo e ndo se encontra reconhecida qualquer perda por imparidade.

Inscrita na OROC sob o n.° 23 SEDE - HEAD OFFICE DELEGAGAO CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGAO NORTE - NORTH BRANCH
Inscrita na CMVM sob o n.° 20161381 Avenida da Liberdade, n.® 245,8°A,Be C Avenida 22 de Maio, n.° 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitélio

Capital Social € 15000 1250-143 Lisboa, Portugal 2415-396 Leiria, Portugal Av. de Franga, 256, 6.°, Sala 6.4

N.° de Matricula/NIPC 501266259 T:+351217 271 197 - F: 4351 217 273129 T: +351 244822175 F: +351 244 822 178 4050-276 Porto, Portugal

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa www .orasroc pt - E-mail: geral@orasroc pt T: +351 228 324 132
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. A quantia a receber do Estado e Outros Entes Publicos inclui 746.132 euros de reembolsos de IVA
solicitados e indeferidos pela AT, com processo em contencioso. Procedemos a circularizacio dos varios
advogados da Entidade nao tendo, até a data, recebido retorno sobre o estado e perspetivas de evolucio

deste processo em concreto.

. A rubrica Outras variagcdes no capital proprio inclui a quantia de 2.500.000 euros referente a capitalizacio

de um terreno doado, ndo nos tendo sido disponibilizado o suporte para a avaliagido do mesmo.

. A Entidade nao dispde de acesso a informacao contabilistica (fisica e digital) dos Gltimos dois exercicios.
Além dos constrangimentos daqui decorrentes para o dia a dia do Departamento financeiro, poderio
emergir daqui contingéncias de varia ordem, com consequéncias financeiras, em termos fiscais, em termos

de financiamento da atividade, e de indole juridico-laboral que ndo conseguimos quantificar.

. No exercicio de 2016, foram transferidos diversos saldos transitados de 2015 (devedores e credores) com
origem em diferentes contas, para uma conta especifica denominada "acertos”, sem um suporte
justificativo adequado. Essa conta apresentava, em 31 de dezembro de 2016, um saldo de 12.353 euros e
constava da rubrica Outras Contas a Pagar. Face a sua quantidade e natureza, ndo nos é possivel avaliar, o

impacto futuro, se algum, de tais movimentos nas demostragées financeiras.

. A rubrica Outras Contas a Receber inclui a quantia de 618.783 euros pagos a sociedade OBRECOL, S.A. em
anos anteriores. A LAHGO nao reconheceu perdas por imparidade relativamente a esta divida, tendo ja

sido declarada a insolvéncia desta sociedade.

. Arubrica de Financiamentos Obtidos (7.970.528 euros de Passivo Nio Corrente e 77.470 euros de Passivo
Corrente) mostram-se superiores em 35.300 euros aos valores das respostas obtidas via circularizac3o.
Deste montante de passivo, a quantia de 7.654.067 euros respeita a um financiamento de médio e longo
prazos obtido junto da CGD e que se encontra em incumprimento, estando por reconhecer 296.000 euros
de juros e imposto de selo. A quantia apresentada como Passivo corrente é insuficiente em 1.744.000

euros (valor em excesso no Passivo N3o Corrente).

. A LAHGO ¢é ré em diversos processos que correm nos tribunais. Da andlise as respostas obtidas dos
advogados concluimos que existem responsabilidades nao refletidas no Balanco no montante de 152.000

euros.
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10. No processo de encerramento de contas a LAHGO nio teve em consideracdo a especializacio de
diversos gastos. Assim o resultado liquido do exercicio, o capital préprio e o passivo ndo se encontram
influenciados pelos seguintes gastos: FSE - 46.000 euros; Gastos com o pessoal (estimativa) - 265.000

euros.

11. A LAHGO recebeu da ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO Teso, I.P. uma
comparticipagdo de 750.000 euros, para a construcdo da Unidade de Cuidados Continuados Integrados
ao abrigo do Programa Modelar, que afetou a rubrica Outras variagées no capital préprio, tendo vindo a
reconhecer o ganho decorrente do apoio na medida da depreciacdo do ativo correspondente. Face ao
incumprimento da alinea b) do n.° 2 da clausula IX do contrato celebrado em 5 de Junho de 2010, a
LAHGO estd na contingéncia de rescisdo contratual com a consequéncia da devolucdo do apoio

recebido, ndo tendo divulgado a mesma no seu Relatério e Contas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opinido com reservas.

INCERTEZA MATERIAL RELACIONADA COM A CONTINUIDADE

Conforme se depreende da leitura do Relatério e Contas, a Entidade enfrenta constrangimentos na sua
atuacdo que, ndo sendo devidamente ultrapassados podem colocar em causa o cumprimento do seu objeto
social, sendo de destacar a urgéncia da reestruturacdo financeira com a Banca, a resolucdo de varios
processos em contencioso, o restabelecimento dos planos prestacionais com a Seguranca Social e a

recuperacao da informacdo de gestio dos exercicios anteriores a 2016.
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ENFASES

Conforme divulgado no Relatério de Gestio, existem dividas em mora a seguranca social e aos empregados,
nos montantes de 697.672 euros e 168.443 euros, respetivamente. No caso da seguranca social os acordos
de regularizacido em prestacdes ndo estdo a ser cumpridos. Em relagdo ao pessoal ndao existem acordos

formalizados.

De acordo com a Nota 2 do Anexo a LAHGO adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) em 2016. Até ao exercicio
anterior a Entidade vinha adotando a NCRF-ESNL. Esta transicdo ndo teve impactos na informacio

apresentada.

No exercicio de 2016 a Entidade procedeu a alteracdo das taxas de amortizacdo de alguns bens, situacao que
reduziu as amortizacées em cerca de 50% do registado em 2015, aproximando-se agora do montante de

2014. A comparabilidade das demonstracoes financeiras encontra-se, por esta via, afetada.

A nossa opiniao ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGCAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O Conselho de Administracdo é responsavel pela:

- preparacdao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as

Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacao Contabilistica;
- elaboragido do relatério de gestéo e atividades nos termos legais e regulamentares;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstragoes financeiras isentas de distorcao material devida a fraude ou erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O Conselho Fiscal é responsavel pela supervisdo do processo de preparacido e divulgacdo da informacio

financeira da Entidade.
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstra¢ées financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distor¢bes podem ter origem em fraude ou erro e sido consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragcdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude € maior do que o
risco de nio detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacao, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de

conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestio;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgio de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;
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- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatério de

gestao e de atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E DE ATIVIDADES

Em nossa opinido, o relatério da gestdo e de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas,

nao tendo sido identificadas incorrecées materiais

Lisboa, 2 de maio de 2017

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LpbA.
Representada por

Né/m {
Carlos Maftel Grénha; ROC n® 1266
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Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta
Rua Luis Villas Boas, n° 20 / 22
2810-427 Laranjeiro  N.LF.: 502662590

Folha | 19
Acta do 00@:1?!;%%1 n° 5/2017 otha | 17|

Pelas 14:15 horas do dia 18 do més de Maio de 2017 reuniu o Conselho Fiscal da Liga
dos Amigos do Hospital Garcia d’Orta, por convocatéria do seu Presidente, nas
instalacdes da Rua Luis Villas Boas, n? 20/22 no Laranjeiro, Almada, reunido esta que
tinha como pontos da ordem de trabalhos a anélise do Relatério e das contas relativas
ao ano de 2016.

Estiveram presentes Miguel Nuno Pereira do Carmo Vaz, Presidente, Lidia Maria Tomé
Soares Entrudo Pires, Vice-Presidente, e Maria do Carmo Vieira Soares da Costa, Vogal
deste Conselho Fiscal.

Tomou a palavra o Presidente do Conselho Fiscal que informou que por razdes de atraso
na apresentac¢do da certificagdo das contas sé agora foi possivel preparar e apresentar

uma proposta de Parecer a ser aprovada por este Conselho.

Como se constata na opinido emitida com reservas pelos Revisores Oficiais de Contas, a
maioria das preocupacbes anteriormente manifestadas por este Conselho sdo e
continuam pertinentes e estdo, com enfases porventura diferentes, vertidas na sua
opiniao.

Lamentamos que o Conselho de Administragdo continue a ndo apresentar os elementos
contabilisticos em tempo e na forma que permita a avaliagdo das a¢des de gestdo e
possibilite a sua atempada corregao.

Assim, o Conselho Fiscal emite o seguinte Parecer:

"Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério e as Contas do Exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2016

Nos termos do artigo 14.2 do Decreto-Lei 172-A/2014, de 14 de Novembro compete
genericamente ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo da Instituicdo, cumprindo-lhe
elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatdrio, contas e propostas apresentadas pela administragao.

Tal competéncia encontra-se igualmente plasmada no artigo 21° dos Estatutos da Liga
dos Amigos do Hospital Garcia da Horta (adiante também designada abreviadamente

"LAHGO ou Liga").

L’I JUWFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Rua Luis Villas Boas, n° 20/ 22
2810-427 Laranjeiro N.LF.: 502662590

No ambito das suas competéncias o CO%EIAQ%| acompanhou e fiscalizou a atividade Folha ‘ 20
de gestdo desenvolvida pelo Conselho de Administragdo da LAHGO, analisando as atas
das reunides deste érgdo e os documentos de suporte que considerou pertinentes, bem
como a documentacio de prestacdo de contas que |he foi disponibilizada, tendo reunido
com o Conselho de Administragdo, sempre que tal se mostrou conveniente.

Durante o ano de 2016 o Conselho Fiscal reuniu formalmente com a presenga de todos
0s seus membros, encontrando-se as atas dessas reunibes arquivadas na sede social da
LAHGO.

No decorrer do exercicio econémico, e apds emissdo dos balancetes contabilisticos pelo
Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal produziu recomendagfes tendentes a
melhoria da prestacio de contas, nomeadamente quanto a implementac¢do de um fecho
de contas mensal, elaboragio de or¢camento de base zero, bem como implementar um
sistema de gest3o de tesouraria com o intuito de permitir ao 6rgdo de gestdo a tomada
de decisdes atempadas e devidamente fundamentadas e bem assim a prevengao de
riscos e infragGes que podem ser cometidas.

VerificdAmos que as demonstracbes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos
de prestagio de contas, foram preparadas de acordo com os normativos contabilisticos
em vigor e obedeceram aos preceitos legais adotados, exprimindo dessa forma a
situagdo patrimonial da Liga.

As demonstracdes financeiras apresentam um resultado negativo de 227.885€ e um
total de balanco de 11.629.781€.

Analisdmos, também, o Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, que relata
os aspetos mais significativos das atividades e agdes que foram desenvolvidas pela Liga
durante o exercicio econdmico.

Ressalvamos também que o Parecer deste Conselho Fiscal esta suportado na opinido
emitida com reservas sobre as demonstragdes financeiras que foram examinadas pela
sociedade de revisores oficiais de contas Oliveira, Reis &Associados, SROC, Lda., a qual
emitiu a respetiva certificacdo legal de contas, em 02 de Maio de 2017, com cujo teor o
Conselho Fiscal expressa a sua concordancia reforgando todas as recomenda¢des da

auditoria.
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Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta
Rua Luis Villas Boas, n° 20 / 22
2810-427 Laranjeiro N.LF.: 502662590

Com particular relevancia o Conselhmg%ota da incerteza relacionada com a F'olha ‘_1‘
capacidade da Liga prosseguir o cumprimento do seu objeto social pois enfrenta
constrangimentos de diversa indole, destacando-se entre outros a incapacidade de
pagamentos a credores nos prazos acordados, incapacidade da reestruturagdo do

passivo bancdrio e processos legais pendentes cujos resultados sdo incertos.

Face ao anteriormente exposto, e com exce¢do quanto aos possiveis efeitos expressos

nas “Bases para a opinido com reservas” da Certificagdo Legal de Contas, o Conselho

Fiscal é de opinido que sejam aprovados em Assembleia Geral o Relatério de Gestdo, as
demonstracbes financeiras, bem como a proposta de aplicagio de resultados

apresentados pelo Conselho de Administracdo, referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembio de 2016.

Almada, 18 de Maio, de 2017"

E ndo havendo nada mais a tratar, a reunido foi encerrada pelas 16:20 h e vai ser
assinada pelos presentes.

(l»\\\pui (e Qw& N @A
Miguel Carmo Vaz — Presidente

Lidia Maria Tomé Soares Entrudo Pires — Vice-Presidente

Hoss do Corono i |

Maria do Carmo Vieira Soares da Costa — Vogal
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