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PLANO DE AGAO - 2021

0 - Introdugédo

1- O Plano de Agéo do Ano de 2021 deveria ter sido apresentado, em caso de cumprimento dos Estatutos
da Instituigo, até ao dia 30.11.2020.

Nao explicando nem justificando tudo a execugao do exercicio de 2020, pelas razdes que nos dispensamos
de enumerar, exigiu um esforco excecional de recursos em gestdo operacional que ndo permitiu que
alguma da informag&o fosse gerada em tempo oportuno.’

E verdade que o Covid-19 nio justifica tudo, mas também ¢ verdade que ele proprio e a sua envolvente
explica grande parte.

A situagao de imprevisibilidade com que nos debatemos, dependentes de medidas que nos sao alheias,
tomam o dia-a-dia o maior consumidor de recursos.

2 - A acrescer a esta realidade, o ano de 2020 foi também marcado indelevelmente, pela ameaga velada
do fundo clooney num processo de pedido de Insolvéncia.

Sobrevivemos.
N&o ganhando a guerra a primeira batalha foi ultrapassada com sucesso.

3 - Ainda n&o conseguimos em 2021 apresentar um modelo de plano de Agdo que seja participativo e
envolva, também na componente financeira, a estrutura funcional. No fundo trata-se de criar uma matriz
onde possa identificar a participagao/intervengio por departamento aos varios niveis de forma a
determinar a sua contribui¢do para o todo da Instituigo.

Esperamos que para o ano de 2022 seja possivel apresentar o Plano dessa forma.

Este Plano enquadra o Orgamento da Instituigdo relativamente ao ano de 2021.

1- Agbes para 2021
1.1- A Unidade de Saiide do Feijo

Pensamos que resolvida em definitivo a quest&o da viabilidade econdmica da Instituigao, nomeadamente
da Unidade de Saude, é tempo de tratar de acomodar o seu equilibrio financeiro.

Dai que a agdo mais importante de 2021 e provavelmente 2022 seja justamente resolver a situag&o que
mantemos com o Fundo Clooney.

Parece claro que estamos em presenca de uma inevitabilidade de manutengdo das Unidades como
patriménio da Instituicao.

LAHGO - Plano A¢do 2021 C.A. Pagina 1



Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

As condicionantes da alienagdo séo tantas que nos parece bem mais sensato encetar uma forma altemativa
que permita a manutengao das Unidades na orbita da LAHGO

O foco neste momento passa por identificar alternativas, avalia-las, elaborando um modelo de ameagas e
oportunidades e depois caminhar no sentido da solugo.

Existem varias hipoteses, no entanto, passardo sempre por uma "recompra” da divida ao Fundo, em valores
razoaveis, ou seja na ordem dos 6,5 M€ .

A forma de "aranjar” este financiamento podera ser feito por uma tnica entidade (Bancaria) ou por uma ou
mais entidades "ndo especialmente" financeiras .

O Servico da divida (Reembolso de capital e Juros) n&o pode ultrapassar os valores que a entidade pode
gerar. Tera que ser acautelada a situagdo pandémica e todos os constrangimentos subjacentes.
Provavelmente negociar um periodo de caréncia.

Uma outra Agdo que urge, passa por, em conjunto com os titulares de acordos com a ARSLVT, encetar
com carater de urgéncia a vertente financeira dos Acordos.

As alteragbes dos valores dos servigos contratados pelas Instituigdes , precisa de ser acomodado nas
diarias dos Cuidados Continuados.

O prego hora de enfermagem atingiu valores absolutamente incomportaveis. E certo que estamos perante
"o mercado a funcionar”. Sé que variaveis deste tipo em contrafos rigidos, geram naturalmente prejuizos
para as Instituigdes. O Estado também nao tem feito grande coisa para obviar a esta escalada de pregos.
Pressionado socialmente vai cedendo... S6 que os Estado tem sempre um Orgamento Retificativo para
enquadrar essas despesas.

1.2 - Area Social - Servigo de Apoio Domiciliario

Numa linha de continuidade deste servico, publicamente reconhecido, assume-se a continuidade regular
junto dos mesmos utentes e na mesma area de intervengao de todas as atividades acordadas numa logica
de melhoria constante.

N&o estdo previstas alteragdes substantivas no quadro de relacionamento com a Seguranga Social nem
com os utentes.

1.3 - Unidades de Negécio (Lahgo-Saiide; Lahgo - Ortopedia; Loja 3)

As unidades de Negdcio, s&o entendidas na logica das Ipss's como uma varidvel de folga, geradoras de
recursos para "aplicar’ na area social. E de resto, por isso que estas atividades ndo estando isentas de
IVA, estéo isentas de IRC, gozando de isengao definitiva, como é o caso da nossa instituigao.

Né&o obstante, o que se tem verificado, nos (ltimos cinco anos é que estas unidades em vez de gerarem
recursos, seja por desinvestimento no negdcio, seja por critérios de imputagdo de custos (Encargos
financeiros e amortizagdes) estdo a gerar prejuizos.

A estratégia para o ano de 2021 ndo recebe qualquer inflexdo de fundo antes tenta atenuar os efeitos de
continua descontinuidade das operagdes. Excetuando a Lahgo Saude que tem vindo a gozar de
financiamento de comodato tudo o resto se mantém.

e e —mee e eee ———— S s —————— S e}
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Nota final:

Por via da atual situag&o de Saude Publica que temos vivido o plano que se apresenta pode vir, por via das
circunstancias a ser ajustado quer por imperativos de gestao quer por imperativos de satde publica.

Nao estando em situagdo de navegagao 4 vista, até porque desde sempre tivemos plano de contingéncia,
a execugdo deste plano sera marcada por uma continuidade das prioridades relativamente & gestdo do ano
anterior.

Reafirmamos por fim que, a questdo do Fundo Clooney, a agéo em tribunal (pedido de insolvéncia) vai
condicionar toda a gestdo de 2021, pelo que a sua resolugo é a maior das prioridades deste Conselho de
Administragdo

Laranjeiro, 12.04.2021

O conselho de Administragao

“
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Notas ao or¢gamento 2021

Notas ao orgamento de 2021

0 - Nota prévia

O presente orcamento, ndo assenta em dados estimados relativamente ao exercicio de 2020, pela
simples razao de que as contas ainda ndo estdo encerradas, auditadas e por isso nao
publicitadas.

Assim o documento que se submete & aprovagao da Assembleia Geral, resulta em grande parte
na assung&o de uma linha de continuidade das operacdes reportadas a 3 meses de atividade do
ano de 2021, cruzado com os valores reais de 2020.

N3o encerra por isso a mensuragao de nenhuma linha de orientagao alternativa, que de alguma
forma gerasse receitas adicionais.

Contudo convira referir que os primeiros 3 meses do orgamento sdo em boa verdade,
simultaneamente, a sua execugéo.

A situagdo de pandemia esta também presente, sendo que esta tendera a esbater-se no dltimo
semestre de 2021. E uma aposta.

Como regra adotamos o principio da potenciagédo dos custos e prudéncia nos proveitos.

1- Regras gerais

A taxa de inflagdo é 0. Atendemos ao facto de o pais atravessar um periodo perto da
deflagéo, e por isso nao pode haver agravamento de pregos;

Investimento tendencialmente 0 (zero);
Gestao de stocks na légica do tempo medio de encomenda, tender para 0 (zero);

Nao estdo previsto quaisquer alteragdo de salarios, com excegdo do aumento do
ordenado minimo que passou de 635,00€ para 665,00€;

Néo esta prevista 0 aumento dos quadros de Pessoal ;

e —
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Notas ao orgamento 2021

2 - Regas do Orgamento

O perimetro do Orgamento foi condicionado pela organizag&o contabilistica pré-existente.
2.1 - Ainda assim foram identificadas 4 grandes areas de orgamentagao:
Unidades de Sadde:
Unidade Residencial Para Idosos (ERPI)
ULMD - Unidade Longa Duragéo
UMDR - Unidade Media Duragao
S.A.D. - Servigo de Apoio Domiciliario
L.-Clinica
Centros de Custos Auxiliares:
Cozinha (inclui copa + sala)
Limpeza (inclui Lavandaria)
Manutengéo
Farmécia Hospitalar
Unidades de Negdcio:

L.- Salde (Parafarmacia)

L.-Ortopedia

Loja 3

Bar (UCCI)

Outros
HGO (Hospital Garcia de Orta)

Voluntariado (Hospital Garcia de Orta)

I ——————————
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2.2 - Chaves de Repartigao
Foram utilizadas as seguintes Chaves:
Numero de Funcionarios
Nimero de Refeicbes (Utentes e Funcionarios)
Numero de Quartos/camas

Numero de dias/més

2.3 - Afetagéo real

As rubricas mais relevantes foram imputadas diretamente ao Centro de
Responsabilidade respetiva.

Desta forma é possivel chegar a custos tao importantes como o das Refei¢oes (Materia
Prima + Pessoal), ou da Limpeza e Lavandaria e por aproximagao o prego de custo de
uma cama/mes.

3 - Do lado dos Proveitos

A primeira nota vai para o facto evidente que a "supostamente” questao financeira que permitiu e
justificou a asfixia das Unidades de Negécio, se manteve ao longo de 2020 e primeiro
trimestre de 2021.

3.1 - Nessa medida, os proveitos da Lahgo-Ortopedia, Lahgo-Saude, Loja3 e o Bar da UCCI
foram ajustados de modo a refletir essa realidade (situagdo pandémica), e nao a de inexisténcia
de dificuldades de financiamento.

Unidades de negdcio
L-SAUDE | L.-ORTOPEDIA I LOJA3 ‘ BAR UCCI

TOTAL

Resultados Liquidos | 7.400.08]  -11,579.33 146356 279510  -18,428.90

Sobretudo na Lahgo Saide e Lahgo Ortopedia, & necessario cuidar de uma gestéo financeira
adequada e certamente ndo muito exigente. Em muitos produtos o cliente faz adiantamentos,
por isso é s6 criar um corredor desimpedido no fluxo monetario.

Por via de uma situagdo de "comodato” ( O PMAG esta a financiar a atividade) a Lahgo
Saude é a Unica a apresentar resultados positivos.

Assim sendo e na logica de Unidades geradoras de valor para o total da atividade nao
podem, sobretudo nédo devem, ser um fator de acumulagao de prejuizos.

/
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f

3.2 - Quanto as Unidades de Cuidados Continuados (UCCI) os valores calculados a partir de
Julho 2020.

Os valores dia cama, a partir de Janeiro 2021, foram j4 calculados aos pregos e modulados pelo
numero de dias/més

Os valores em vigor para 2021:
Longa Duragéo 62.43€ dia/cama

Média Durag&o 90.84€ dia/cama

Devido & situagdo que atravessamos verifica-se que no 1° Trimestre de 2021 as Unidades de
Cuidados Continuados tiveram uma ocupagéo inferior a 100%.

[ jani2t | feviet | mar21 |

=  |Taxaocupagdo  77.53%  77.40%  80.75%
5 N°Utentes 26 25 25
< Taxaocupagao  61.40% 53.81%  60.32%
S | N° Utentes 21 20 22
Fonte: Mapas mensais agregadores enviados
SSocial

A responsabilidade de ocupago das Unidades de Cuidados Continuados depende em grande
parte de Entidades estranhas a Instituigdo (ARSLVT e Seguranga Social).

Nao sendo, esta quebra da responsabilidade, da Instituigdo, a ARSLVT e SS criaram mecanismos
para ressarcir esta perca. A Seguranga Social esta ja em fase de cruzeiro enquanto que a ARSLVT
ainda nao iniciou 0 processo.

Em termos de Orgamento, estimamos que no més de Maio seja retomada a taxa de utilizagéo de
pelo menos 85% de modo a retomar o nivel de faturagéo normal.

3.3 - Quanto a Unidade Residencial identificamos o valor das mensalidades e os restantes
servigos e materiais fornecidos aos utentes. Os valores ndo incluidos na Mensalidade representam
cerca de 20% do valor faturado. Desses 20%, 10% (Consultas, Fisioterapia, Terapia da Fala e
Terapia Ocupacional). Este proveito tem os seus custos assignados a L.- Clinica.

#
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#

Devido & situagdo de pandemia também a Unidade Residencial sofreu um abaixamento
significativo na taxa de ocupag&o.

No 1° Trimestre a situagéo € a seguinte:

jan/21 | fevi21 | mar/21
N° Camas Faturadas 42 43 43
Potenciais 60 60 60

Taxa
ocupagio 70.00% | 71.67% [ 71.67%

Como facilmente se depreendera é particularmente dificil, estimar a evolug&o da ocupagéo da UR
nos meses seguintes.

No entanto, a evolugéo prevista no Orgamento é a seguinte:

abri21 | maii21 | juni21 | juli21 | agof21 | set21 | outi21 | novi21 | dezi21 |
NG Faturadas| 45 45 47 50 52 54 55 58 60
amas
Potenciais| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
Taxa
ocupagéo 75.00% | 75.00% | 78.33% | 83.33% | 86.67% | 90.00% | 91.67% | 96.67% | 100.00%

Como se depreende a evolugdo da ocupagdo é feita de "forma aleatoria® mas prudente,
culminando a dez°21 com 60 camas ocupadas.

O acordo com o HGO (cedéncia de camas) previsto no 2° Semestre n&o se concretizou pelo que
o orgamento de 2021 nio encerra qualquer negdcio com o HGO.

3.4 - Relativamente ao Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) os valores mensais sao bastante
rigido: O Subsidio & Exploragao mantém-se fixo ao longo do Ano. Os valores estéo atualizados e
a correg&o do inicio do ano também j& comtemplada.

3.5 - No que diz respeito a L.- Clinica, cujas receitas se circunscrevem aos valores gerados pelos
Prestadores de Servicos, fundamentalmente dentistas, apostamos num ajustamento devido a
situagdo pandémica.

Quanto as Consultas, Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional promovidas junto dos
Utentes da UR estas sao Proveito da UR.

E
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#

3.6 - Socios (quotas)

| 7oTAL | jan2t | few2t | mam2t |

SOCIOS (Quotas)  1,117.50  479.00 38550  253.00

Em 3 meses foram recebidos um pouco mais de 1000,00€!!!!

Baixaram o valor das quotas e nem por isso aumentou o numero de socios

Foram identificados 335 socios ativos. E como tal um valor total de quotas de 10.050,00€ anuais
(2,5€/més*335*12)

Esta rubrica n&o tem tratamento auténomo.

3.7 - Outros (donativos)

Inclui os 3.000,00€ do Vending para além de outras rubricas que se detalham
Para além disso 1.000,00€ mensais em donativo anonimo (aguas do HGO)

Valores das notas de crédito da Farmacia relativamente aos descontos no fornecimento de
medicamentos (15%) UR/UCCI.

Outros que inclui donativos (funerarias e outros).

ﬂ
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Notas ao or¢amento 2021

3.8 - Detalhe dos Proveitos
PROVEITOS

TOTAL GERAL 3,906,603.65 ]

Subtotal 1 650,975.49
B Utentes | 131,984.82

ULDM B ARS|  279.806.11
SS|  239,187.56

Subtotal 2 §97,258.05
~ Utentes 72,352.58

UDMR ~ ARS| 63657563
SS|  188.329.85

Subtotal 3 Utentes 1,271,603.34

Mensalidade |  1,009.929.28
Mat. Incontinéncia 42,454.96
Consumiveis |  49,032.16
_ Medicamentos 36,851.96

UR Andlises| 320713

Consultas 10.066.17

B Fisioterapia 97,725.29

Terapia da Fala 4,175.56

Terapia Ocupacional 18,161.34

Oulros 0.00

Subtotal 4 541,610.40

SAD B Utentes 131,043.00

SS 410,567.40

L.-Clinica 170,475.00
L.-Ortopedia 40,085.37
L.-Saude 46,278.85
Ajudas Tec 14,217.50
Loja3 46,050.11
Bar UCCI 27,516.26
DONATIVOS 56,658.66
Socios 10,050.00
|EFP 99,789.31
Qutros 32,031.82

_——_ﬁ
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#

4, - Do lado dos Custos

Os custos no 1° Trimestre advertida ou inadvertidamente ajustaram-se & quebra de
proveitos. Nos restantes trimestres ajustamos os custos a retoma dos proveitos.

4.1 - As compras
Nas compras estéo incluidos:
Bens alimentares (compras cozinha)
Medicamentos e outro Material (Compras Farmacia Hospitalar)
Mercadorias L- Ortopedia;
Mercadorias L.- Saude;
Mercadorias Loja 3;
Mercadorias Bar UCCI;
Consumiveis L.- Clinica
Consumiveis diretos (UCCI+UR)

Nao estando previstas Variagdo de Stocks as compras s3o iguais ao Custo das Mercadorias
Vendidas e Matérias Primas Consumidas (CMVMPC)

4.2 - Os fornecimentos e servigos Externos

Nao houve qualquer ajustamento por via de alteracéo de pregos.

Na generalidade das rubricas a estimativa foi feita com base nos 3 meses ja decorridos,
arredondada por média, dos restantes meses do ano 2020.

Serviu de suporte, também o Saft de 2021 e o Estimado de 2020.

Quanto aos honorarios médicos e de Enfermagem (Prestadores de Servigos) No primeiro
trimestre consideramos os valores reais. Estes refletem também um abaixamento de horas
alocadas seja pela redugdo de utentes, seja pela falta de prestadores de servigos no mercado. A
evolugdo da retoma das unidades é acompanhada por uma retoma desta natureza custo.

No orgamento de 2020 diziamos
"De resto os prego/hora de enfermagem esta em valores "provavelmente" inaceitaveis."

Os valores do prego hora de enfermagem tenderam para valores que, salvo melhor opinido,
inviabilizardo financeiramente os acordos entre o Estado e, nomeadamente as IPSS's.

A rabrica Deslocagdes e Estadas continua a 0 (zero)

#
e
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#

4.3 - Gastos com Pessoal
Os gastos com pessoal foram calculados com base nos meses de Jan2021 a Margo de 2021.

Situamos o niamero de funcionarios em 154. Inclui 17 colaboradores ao abrigo de um acordo com
o IEFP em que esta entidade suporta 90% dos custos; N&o ha lugar a pagamento de Seguranga
social. A Unica despesa adicional € um seguro

A folha de salarios é percorrida por uma floresta de a) - Subsidios (Transporte, Deslocagdo,
Condugao, Coordenago e de Alimentagao); b) - Prémios (Prémios, prémios de produtividade);
¢) - Outros (abonos para falhas, trabalho ao domingo)

Todos estes codigos de remuneragéo fizeram o seu caminho num tempo em que nao eram
considerados base contributiva nem para a Seguranga Social nem para a AT.

Hoje ndo é assim. No entanto: a Instituigdo ndo so ndo limpou a situagao, como a tornou
discricionaria; 0 mesmo codigo tem tratamento diverso consoante o funcionario.

Para além desta analise & urgente "confrontar" a folha de salarios da Instituigio com a da CNIS.

4.4 - Gastos Financeiros

Divida de médio e longo prazo, estimada em 6.500.000.00€
Taxa de juro anual : 2%

Juros anuais 130.000,00€

Os mil euros més de despesas financeiras sdo referentes a custos normais de despesas
bancérias, sobretudo juros de mora dos acordos de pagamento.

4.5 - Amortizagbes
N&o havendo Investimento;
Nenhum bem terminou a sua amortizagao;

Assim as amortizagdes s3o iguais ao exercicio de 2019 ou seja : 287.695,26€ e foram imputadas
da mesma forma de 2018.

#
e ———}—
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Notas ao or¢amento 2021

5. - Resultados

LIGA DE AMIGOS DO HGO DESVIOS
orc2021 | Estimado 2020 | real 2019 () )
CER - QUADRO COMPARATIVO 02021 versus estimado 2020 0rc2021 versus real 2019
{h { (n Valor % Valor %
‘ Total proveitos 3.906,608.65 | 3,912,862.14 | 4,496,863.14 -6.273.49 13.13%
0.16% 590,254.49
Custo das Vendas | a23449.18]  4sa14051| 539.179.04 | 70.691.33 21.45% |
14.31% 115,729.86
I Fomecimento e Servicos Extemnos | 779.239.08 | 836.480.15 I 1,051,599.62 ] -57.241.06 -25.90%
£.84% 272,360.53
| Gastos Com Pessoal | 220225731 ] 220017421 | 2.301.85256 | 6916.90 031% 99.595.25 433% |
| Amortizagpes | 28564526 | 28784878 | 26769528 a0352]  040%] 105002]  -0.36%]
[ Outros custos | ol  392509] 10139954] 390509 ] | ne | ne |
| Resultados Antes da Fungao Financeira ] 215,017.81 | 81.313.40 l 215,137.10 | 133.704.40 1 164.43% I 119.29 | -0.06%
| Gastos Financeiros | 136.000.00 | 324,525.97 | 417,619.66 l -188.525.97 | -58.09%] -281,619.66 ] -67.43% |
| Resultados Antes impostos | 7001781 24321257 ] 20248256]  32223038| A3249% |  2evso0ar| 130020
| Cash-Flow | 36566307  4463621| ss21272] 32102685  71921%| 28045035 320424 ]

Versgo 0 org 2021 -hr- 11.04.2021

Em primeiro lugar, para efeito de avaliagdo da atividade, esta tera que ser relativamente ao ano
de 2019, porque o ano de 2020 foi ja violentamente castigado pela pandemia no 2° Semestre de

2020.
Orgamento Real Desvios
2021 2020 | 2019 m-n | -

] (1) () ) € €
UR 1,271,603.84 1,327,781.19 1,508,846.64 -56,177.35 -237,242.80
uccl 1,548,236.54 1,632,803.19 1,626,272.93 -84,566.65 -78,036.39
Unidades Negécio  174,148.09  135,233.40 195,973.80 38914.69 -21,825.71
Clinica 170,47500 128,441.00 197,331.20 42,034.00  -26,856.20
| Total [3,164,463.473,224,258.78 [ 3,528,424.57 | -59,795.31| -363,961.10

Como poderemos verificar a quebra de atividade relativamente a 2019 é de 10%.

e ———
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Notas ao or¢amento 2021

Perante o Cash-flow gerado cerca de 360M€ é possivel amortizar o Investimento (fundo ou o seu
substituto em cerca de 300m€ ano ou seja 25M€.

Conclui-se assim que esta conta de exploragao permite uma pagamento de amortizagdo de capital
e juros na ordem dos 35M€/més ou seja 420M€/ano. (Cash-flow +Juros financiamento).

Apesar das vicissitudes, uma gestdo atenta e proactiva, permitira adequar os custos aos proveitos
de modo a que os resultados sejam satisfatérios.

Laranjeiro, 12 de Abril 2021

Humberto Ramalhinho

(Diretor Administrativo Financeiro - LAHGO)

e —
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O ORCAMENTO ANUAL DE 2021
Introdugio

1. Nos termos das disposi¢oes legais e estatutitias cumpre ao conselho fiscal emitir parecer
sobre o Orgamento Anual para 2021 da Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta.

Responsabilidades

3.E da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparagio e a apresentagio do
plano de Atividades e Orgamento, o qual encerra a identificagio e divulgagio dos
pressupostos mais relevantes que lhe serviram de base.

4. A nossa responsabilidade consiste em vetificar a consisténcia e a adequagao dos
pressupostos e estimativas do Plano de Atividades e Orcamento acima referidos,
competindo-nos emitit uma opiniao independente baseada na nossa analise.

Ambito

5. Sublinhamos, todavia que o plano de Atividades e Ot¢amento de 2021, apesar de, como
se refere no Orcamento haver coincidéncia entre estimativa ¢ execugio, nos primeiros 3 meses do
ano (2021), os restantes meses sio sempre uma estimativa, sujeita a comportamentos e
eventos de Entidades Terceiras, muitas vezes imprevisiveis e ndo controlaveis pela
Instituigao. Dai que, os resultados obtidos possam ser diferentes dos estimados.

Acresce que a situacao de pandemia esta bem presente na realidade da Instituicio.

Por esse motivo, reconhecemos que este Plano de Atividades e Otgamento tera sido

porventura dos mais dificeis de elaborar, tal é a incerteza da execugio do exetcicio
de 2021.

6. No ambito da anilise efetuada ao Orgamento para o ano de 2021, apesar das
contingéncias, nio podemos deixar de dar relevincia a alguns fatos, que sio recotrentes e
dos quais destacamos as Regras gerais do Or¢amento:

- Taxa de inflagao 0 (zero),
- Investimento tendencialmente 0 (zero),
- Gestao de stocks tendente para o justin in tine,

- Manutengao da Massa Salarial, exceto nas obriga¢6es legais (aumento do Salario
Minimo)

- Manutengio ou diminuigao dos quadros de Pessoal.

De resto, as Notas ao Orgamento parecem-nos bastante claras quanto aos ptincipios
subjacentes aos objetivos para 2021, nio deixando de transparecer o elevado grau de
incerteza, quanto aos documentos apresentados.

"Principio da potenciagio dos custos e prudéncia nos proveitos"

7. Queremos também relevar, o fato do or¢amento acomodar todas as naturezas de custos
incorridos, nomeadamente com os acordos de pagamento titulados ou nio pelo tribunal.
Verificamos que todos os acordos tém sido cumpridos.




8. O Fundo Clooney interpos um pedido de Insolvéncia da Instituigio junto do Tribunal
de Comercio do Barreiro.

A Instituicio defendeu-se desta investida conseguindo que o Tribunal indeferisse o
pedido do Fundo.

O Fundo tera recorrido e a Institui¢io também ja respondeu em tempo.

Apesar de nao estarem a ser pagos nem a divida fixada, estdo relevados os custos de
financiamento, no orgamento apresentado.

9. A Analise financeira de todas as valéncias, devera permitir fazer um ajustamento de
recutsos, de modo a que os principios da Institui¢io se mantenham e consolidem.

As atividades de negécio que tém vindo a apresentar prejuizos, quando o seu objeto é
b

justamente gerar lucros para investit na area social, ao invés do seu encerramento é

proposta a sua dinamizagao.

10. E por dltimo, verificar que o Orgamento apresenta resultados positivos.
Parecer

11. Apesar do elevado grau de incerteza, esta este Conselho Fiscal convicto que a
informagio obtida e disponibilizada ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

De acordo com os pressupostos definidos, o Conselho Fiscal, deliberou apesar de todas as
vicissitudes exogenas a Instituicio, dar parecer favorivel ao Plano de Atividades e
Orgamento para o ano de 2021.

Nessa conformidade propomos a Assembleia Geral que aprove, o Plano de
Atividades e Orcamento para 2021 .

Almada, 27 de maio 2021
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AMELIA MARIA PEREIRA DIAZ - Presidente
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MARIA DO CARMO SOARES DA COSTA - Vice-Presidente
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LIDIA MARIA ENTRUDO PIRES - Vogal




