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Notas ao or¢amento de 2020

Notas ao or¢gamento de 2020

0 - Nota prévia

O presente orgamento, ndo assenta em dados definitivos relativamente ao exercicio de 2019,
pela simples razdo de que as contas ainda nao estdo encerradas, auditadas e por isso nao
publicitadas.

Assim o documento que se submete a aprovagdo da Assembleia Geral, resulta em grande parte
na assungdo de uma linha de continuidade das operacdes reportadas a 5 meses de atividade do
ano de 2020.

N&o encerra por isso a mensuragdo de nenhuma linha de orientagéo alternativa, que de alguma
forma gerasse receitas adicionais.

Contudo convira referir que os primeiros 5 meses do orgamento sdo em boa verdade,
simultaneamente, a sua execugao.

A situagéo de pandemia esta também presente, sendo que esta tendera a esbater-se no ultimo
semestre de 2020. E uma aposta.

Como regra adotamos o principio da potenciacéo dos custos e prudéncia nos proveitos.

1 - Regras gerais

A taxa de inflag&o é 0. Atendemos ao facto de o pais atravessar um periodo de deflagao,
e por isso né&o pode haver agravamento de pregos;

Investimento tendencialmente 0 (zero);
Gestao de stocks na logica do tempo médio de encomenda, tender para 0 (zero);
Né&o estéo previsto quaisquer alteragéo de saléarios;

N&o esta prevista 0 aumento dos quadros de Pessoal ;
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2 - Regras do Orgamento

O perimetro do Orgamento foi condicionado pela organizagao contabilistica pré-existente.
2.1 - Ainda assim foram identificadas 4 grandes areas de orgamentag&o:
Unidades de Salide:
Unidade Residencial Para Idosos (ERP!)
ULMD - Unidade Longa Duragao
UMDR - Unidade Média Duragao
S.A.D. - Servigo de Apoio Domiciliario
L.-Clinica
Centros de Custos Auxiliares:
Cozinha (inclui copa + sala)
Limpeza (inclui Lavandaria)
Manutengao
Farmacia Hospitalar
Unidades de Negécio:

L.- Salide (Parafarmacia)

L.-Ortopedia

Loja3

Bar (UCCI)

Outros
HGO (Hospital Garcia de Orta)

Voluntariado (Hospital Garcia de Orta)

_— . ———————
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2.2 - Chaves de Reparti¢do
Foram utilizadas as seguintes Chaves:
Numero de Funcionarios
Numero de Refeigdes (Utentes e Funcionarios)
Numero de Quartos/camas

Numero de dias/més

2.3 - Afetagao real

As rubricas mais relevantes foram imputadas diretamente ao Centro de
Responsabilidade respetiva.

Desta forma é possivel chegar a custos tdo importantes como o das Refeigdes (Matéria
Prima + Pessoal), ou da Limpeza e Lavandaria e por aproximagéo o prego de custo de
uma cama/més.

3 - Do lado dos Proveitos

A primeira nota vai para o facto evidente que a "supostamente" questso financeira permitiu e
justificou a asfixia das Unidades de Negécio.

3.1 - Nessa medida, os proveitos da Lahgo-Ortopedia, Lahgo-Satide, Loja3 e o Bar da UCCI
foram ajustados de modo a que atividade nao se apresente negativa.

Sobretudo na Lahgo Salde e Lahgo Ortopedia, & necessério cuidar de uma gestéo financeira
adequada e certamente no muito exigente. Em muitos produtos o cliente faz adiantamentos,
por isso é s6 criar um corredor desimpedido no fluxo monetério.

3.2 - Quanto as Unidades de Cuidados Continuados (UCCI) os valores calculados a partir de
Julho 2020.

Os valores dia cama, a partir de Julho, foram ja calculados aos novos pregos e modulados pelo
numero de dias/més

Os valores em vigor para 2020:
Longa Duragao 62.43€ dia/cama
Média Duragdo 90.84€ dia/cama
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Consideramos que as Unidades estardo com 100% de capacidade utilizada na medida em que
85% de ocupagao real permite o proveito a 100%;

3.3 - Quanto a Unidade Residencial identificamos o valor das mensalidades e os restantes
servicos e materiais fornecidos aos utentes. Os valores nao incluidos na Mensalidade
representam cerca de 18% do valor faturado. Desses 18%, 8% (Consultas, Fisioterapia, Terapia
da Fala e Terapia Ocupacional). Este proveito tem os seus custos assignados & L.- Clinica.

A partir de Julho consideramos 60 utentes com valores médios de Mensalidade e outros
Materiais e servigos.

Nota: no ano de 2019 a UR faturou ao HGO cerca de 105M€ entre Jan/Abr.

3.4 - Relativamente ao Servico de Apoio Domiciliario (SAD) os valores mensais sdo bastante
rigido: O Subsidio a Exploragao mantém-se fixo ao longo do Ano. Os valores estéo atualizados
e a correg&o do inicio do ano também ja comtemplada.

3.5 - No que diz respeito a L.- Clinica, cujas receitas se circunscrevem aos valores gerados
pelos Prestadores de Servicos, fundamentalmente dentistas, apostamos numa retoma pelo
menos desses proveitos.

Quanto as Consultas, Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional promovidas junto dos
Utentes da UR estas sdo Proveito da UR.

3.6 - Sécios (quotas)

| T0TAL | jan20 | few20 | mar20 | abr20 | maii20 |

SOCIOS (Quotas)  1,53350 34150 45500  550.00  167.00  20.00

Em 5 meses foram recebidos um pouco mais de 1500,00€!!!
Grosso modo 51 sécios terdo pago as quotas do ano de 2020.

Baixaram o valor das quotas e nem por isso aumentou o nimero de socios

Esta ribrica ndo tem tratamento autbnomo.
3.7 - Outros (donativos)

Inclui os 3.000,00€ do Vending para além de uma média dos restantes donativos
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3.8 - Detalhe dos Proveitos

Liga de amigos hgo

PROVEITOS [ TOTAL !

TOTAL GERAL | 4,135,128.74 1
Subtotal 1 682,926.87
o _Utentes 160,618.10
ULDM B ~ ARS|  326779.45
SS 195,629.32
Subtotal 2 992,415.78
- Utenfes |  136,561.05 |
UDMR - ARS| 76164252
S8 94,212.21
Subtotal 3 Utentes ) | 1,455,445.29
Mensalidade 1,192,637.82
___ Materisl. Incontinéncia | 48,247 80

_Consumiveis 50,281.27
Medicamentos | 38,871.75

UR Anglises |  5,082.65

Consultas |  7.426.00

Fisioterapia 88.223.50

Terapia da Fala 3.262.50

_ Terapia Ocupacional 18,780.00

Outros 2,632.00

Subtotal 4 528,645.86

SAD . Utentes 126,244.00

S8 402,401.86

L.-Clinica 158,358.92
L.-Ortopedia 72,080.30
L.-Salde 37,846.25
Ajudas Tec 8,985.00
Loja3 80,808.65
Bar UCCI 35,209.43
DONATIVOS 29,808.31
Qutros 52,598.08

S —
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4. - Do lado dos Custos

4.1 - As compras

Nas compras estao incluidos:
Bens alimentares (compras cozinha)
Medicamentos e outro Material (Compras Farmacia Hospitalar)
Mercadorias L- Ortopedia;
Mercadorias L.- Saude;
Mercadorias Loja 3;
Mercadorias Bar UCCI;
Consumiveis L.- Clinica
Consumiveis diretos (UCCI+UR)

N&o estando previstas Variagdo de Stocks as compras s3o iguais ao Custo das Mercadorias
Vendidas e Matérias Primas Consumidas (CMVMPC)

4.2 - Os fornecimentos e servigos Externos

N&o houve qualquer ajustamento por via de alteracéo de precos.

Na generalidade das rubricas a estimativa foi feita com base nos 5 meses ja decorridos,
arredondada por média, os restantes meses do ano.

Serviu de suporte, também o balancete de Dez2019 e o Real de 2018 (contas publicadas no
Sitio da Instituicao)

A falta de linearidade em algumas rubricas quer ao nivel do prego/hora (caso dos Enfermeiros
Prestadores de Servigos) quer ao nimero de horas, optamos por considerar valores e horas s6
dos meses de Abril e Maio.

De resto os prego/hora de enfermagem esta em valores "provavelmente” inaceitaveis.
E, "provavelmente" poderiamos consultar as empresas de méo-de-obra.

A rubrica Deslocagdes e Estadas passou a 0 (zero)

T ————
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4.3 - Gastos com Pessoal
Os gastos com pessoal foram calculados com base nos meses de Dez2019 a Maio de 2020.

Apesar de uma impressionante rotagdo de funcionarios: em 2015 andaria pelo numero 250 (de
funcionario) em Maio 2020 anda pelo numero 1014!! (ja rodou o nimero inicial 4 vezes)

Situamos o nimero de funcionarios em 168.

A folha de salarios € percorrida por uma floresta de aj - Subsidios (Transporte, Deslocagao,
Condug&o, Coordenagdo e de Alimentagéo); b) - Prémios (Prémios, prémios de produtividade);
¢) - Outros (abonos para falhas, trabalho ao domingo)

Todos estes cédigos de remuneragdo fizeram o seu caminho num tempo em que n&o eram
considerados base contributiva nem para a Seguranga Social nem para a AT.

Hoje ndo é assim. No entanto: a Instituigdo ndo s6 nao limpou a situagdo, como a tornou
discricionaria: 0 mesmo cédigo tem tratamento diverso consoante o funcionario.

Para além desta analise é urgente "confrontar" a folha de salarios da Instituigdo com a da CNIS.

4.4 - Gastos Financeiros

Divida de médio e longo prazo, estimada em 6.000.000.00€

Taxa de juro anual ; 2%

Juros anuais 120.000,00€

Este valor de divida € o valor ajustado a uma futura renegociagéo da divida.
Mais do que este valor e esta taxa de juro o projeto &, no atual contexto, inviavel.

Os mil euros més de despesas financeiras sdo referentes a custos normais de despesas
bancérias.

4.5 - Amortizagdes
Né&o havendo Investimento;
Nenhum bem terminou a sua amortizagao;

Assim as amortizagbes sa0 iguais ao exercicio de 2019 ou seja : 287.695,26€ e foram imputadas
da mesma forma de 2018.

-
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9. - Resultados
LIGA DE AMIGOS DO HGO DESVIOS
02020 | Real2019 | org2019 () (VA1)

CER - QUADRO COMPARATIVO 0rc2020 versus real 2019 0rc2020 versus org 2019

U] U] (1) Valor % Valor %
| Total proveitos 4,150.971.89 | 4,312,161.56 | 4,325.700.00 161,18967 374% 174,728 11 4.04% |
| Custo das Vendas | 47176577 | sa1s0668 | 60148600 ] 6976091 | 12.88% 12072003 21.57%]
| Fomecimento e Servigos Extemos | 967.33051 ] 1,0383%6.93 | 997.985.00 ] 7100642 | 5.84% 3065449 307%]
| Gastos Com Pessoal | 2.234.486.82 | 2.307.602.79 | 2.154.182.40 | 7311597 | 317% | soad2]  373%]
| Amortizagses | 28769526 | 335.581.08] 282.819.0] 4788582 | 14.27% | agt626|  172%]
| Resultados Antes da Fungdo Financeira | 189.693.54 | _ 89,1408 | 28922760 | 10057946 | 11287% | 9953406 | 34.41%
| Gastos Financeiros | 13200000] s69t1854] 116.44000] 45.081.46 | 51.87% | 1556000 | 1336% |
| Resultados Antes Impostos | sreessa| 219554 | 17278760 5549800 |  25776% | 11500406 s651%)
| Cash-Fiow | 34538880 | 33777662 45550660 7561218 | 225% | at021780]  24.19%]

Perante o Cash-flow gerado cerca de 345M€ é possivel amortizar o Investimento (fundo ou o seu
substituto em cerca de 300m€ ano ou seja 25M€.

Conclui-se assim que esta conta de exploragdo permite uma pagamento de amortizagéo de
capital e juros na ordem dos 35M€/més ou seja 420Mé€/ano.

Laranjeiro, 15 de Junho 2020

Humberto Ramalhinho

(Diretor Administrativo Financeiro - LAHGO)

_———————
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LIGA DE AMIGOS DO HOSPITAL GARCIA DE ORTA

ORGAMENTO 2020 (MENSUALIZADO) | TOTAL | JANEIRO | FEVEREIROl MARGO | ABRIL | MAIO l JUNHO ‘ JULHO LAGOSTO \SETEMBRO! 0UTUBRO|NUVEHB-R‘#B‘EEMERO‘

£0% 50
3148855

‘Ouiros Randimantos ou Ganhes 000,00
(CUSTD MERCADORIAS VENDIDAS
E MATERIAS CONSUMIDAS 471.765,77  43.140,41 35.596,26 39.766,92 26.791,78 2365544  37.97440 4297678 41.950,00 3979940 4421670 4060780 45 267,88
[FORNECIMENTGS E SERVIGDS EXTERNOS wAE BTRn wan iR GaNT Ti6e T9aNss 0eadl e;ns B B26rsz eoiien 625153
Servigos e Trahialhas Especializad 7319291 5.763,44 5304,82 7.714,64 7798,62 772932 555865 551015 5558656 651016  S5I0.46 555865 5655&5-
- Publicidads 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00
Viglincia o 0,00 0.00 0.00 000 0,00 0.00 000 0.0 000 000 oM om 0,00

Honorari 6657 954,80  51.689,00 50.178.62 4536238 3461623 36 560,30 4564548 49_‘174.98 4879098 4950898 49 425,98 48,6669 4833598

o Conservagdo & R 36 431,13 352923 3176,69 259825 ~3.883,30 2483,01 274301 3639,30 274301 2 493,01_!8‘85.30 ZATIOL 274301

F © Ulensilios de [esgasts Ripida 0,00 000 000 080 000 (] 000 000 . 000 00d 000 0,00 0.00

. Malerial do Escritério 597000 655,00 46000 49000 46000 49000 46000 43000 45000 62500 46000 46000 46000
( j0Mm 2w mom  aMOM 2000 MW a0 M0 200 aop dopm

oo VEISLN 1089995 VOBS)  WABSI  GORSE  IAGIGG1 1104987 1

K TTEE7E 1171280 NEETRD 1
= — G FE645  RESHIL 298,10 264908 270285 00000 Z702EE 364 300000

: e s 2/ 38
- Aguh 1863534 1567,40 143712 57486 1EER 17 155167 164138 150839 1542 b9 15063 14833 3
Dasincagdes & Transporl 0,00 0,00 000 0,00 000 0,60 0,00 0.00 0o 000 000 0,00 .00

" RendaseMuguerss 2104800 TIGA00 175400 17EAD0  I76A00 176400 175400 175600 A7EA00 175400 LTG0 175400 175400
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O ORGAMENTO ANUAL DE 2020

Introdugio

1. Nos termos das disposi¢des legais e estatutirias cumpre ao conselho fiscal emitir parecer
sobre o Orgamento Anual para 2020 da Liga de Amigos do Hospital Gatrcia de Orta.

2. Convira referir que o Plano de Atividades e Orcamento para 2020 nos foi apresentado
pelo atual Conselho de Administracio que tomou posse em marco de 2020.

Daqui se infete que o referido plano deveria ter sido elaborado pela anterior
Administragio, sujeito i apreciacio do Consclho Fiscal da altura e apresentado a
Assembleia Geral até novembro de 2019.

Nada disso aconteceu.
Responsabilidades

3.E da tesponsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a apresentacio do
plano de Atividades e Orcamento, o qual encerra a identificacio e divulgacio dos
pressupostos mais relevantes que lhe serviram de base.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e a adequacio dos
pressupostos e estimativas do Plano de Atividades e Orcamento acima referidos,
competindo-nos emitir uma opiniio independente baseada na nossa anilise.

Ambito

5. Sublinhamos, todavia que o plano de Atividades e Orgamento de 2020, apesar de, como
se refere no Orgamento haver coincidéncia entre estimativa e execugio, nos primeiros 5 meses do
ano (2020), os restantes meses s3o sempte uma estimativa, sujeita a compottamentos e
eventos de Entidades Terceiras muitas vezes imprevisiveis e nio controléveis pela
Instituicao. Dai que os resultados obtidos possam ser diferentes dos estimados.

6. No ambito da anilise efetuada ao Orgamento para o ano de 2020 nio podemos deixar
de dar relevancia a alguns fatos dos quais destacamos as Regras gerais do Orcamento:

- Taxa de inflagio O (zero),

- Investimento tendencialmente 0 (zero),

- Gestao de stocks tendente para o justin in time,

- Manutengio da Massa Salarial,

- Manutengio ou diminui¢ao dos quadros de Pessoal.

De resto, as Notas aos Ot¢amento parecem-nos bastante claras quanto aos principios
subjacentes aos objetivos para 2020.

"Potenciar os proveitos diminuir os custos "

7. Queremos também relevar o fato do orgamento acomodar todas as naturezas de custos
incorridos, nomeadamente com os acordos de pagamento titulados ou nio pelo tribunal.



8. Constatamos que a divida a Caixa Geral de Depositos foi cedida a Fundo de
Investimento, com o qual a Institui¢io tem mantido contatos para resolver o problema da

divida.

Apesar de nio estarem a ser pagos nem a divida fixada, estio relevados os custos de
financiamento, no orgamento apresentado.

9. A Anilise financeira de todas as valéncias devera permitir fazer um ajustamento de
tecursos de modo que os principios da Instituicdo se mantenham e consolidem.

As atividades de negdcio que tem vindo a apresentar prejuizos, quando o seu objeto é
justamente gerat lucros para investir na area social ao invés do seu encerramento, é
proposta a sua dinamizacio.

10. E por dltimo, verificar que o Orgamento apresenta resultados positivos.

Parecer

11. Assim, esti este Conselho Fiscal convicto que a informagio obtida e disponibilizada é
suficiente e apropriada para propotcionar uma base para a nossa opiniao.

De acordo com os pressupostos definidos, o Conselho Fiscal, deliberou apesar de todas as
vicissitudes exdgenas a Instituicdo, dar parecer favorivel ao Plano de Atividades e
Otrgamento para o ano de 2020.

Nessa conformidade propomos a Assembleia Geral que aprove, o Plano de
Atividades e Or¢camento para 2020 .

A]madal 27 de maio 2021

AMELIA MARIA PEREIRA DIAZ - Presidente
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