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Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

PLANO DE AGAO - 2022

0 - Introdugao

1 - O Plano de Agéo do Ano de 2022 deveria ter sido apresentado, em caso de cumprimento dos
Estatutos da Instituigéo, até ao dia 30.11.2021.

Ndo explicando nem justificando tudo a execugdo do exercicio de 2021, pelas razdes que nos
dispensamos de enumerar, exigiu um esforco excecional de recursos em gestao operacional que nao
permitiu que alguma da informagao fosse gerada em tempo oportuno.”

.

E verdade que o Covid-19 e sobretudo a ressaca da qual, a dias de hoje ainda ndo ultrapassada nao
justifica tudo, mas continua a ser a envolvente que condiciona toda a atividade da Instituicéo

A situagao de imprevisibilidade com que nos continuamos a debater: dependentes de medidas que nos
sdo alheias, mas de implementag&o obrigatoria, tornam este dia-a-dia o maior consumidor de recursos
da gestdo operacional.

2 - A acrescer a esta realidade, o ano de 2021 foi também marcado indelevelmente, pela ameaga velada
do fundo clooney num processo de pedido de Insolvéncia.

Ja em 2022, muito recentemente mesmo o Supremo Tribunal de Justica negou a Insolvéncia da
Instituicdo.

A deciséo ja transitou em julgado e ndo permite recurso.

A causa proxima invocada foi que, na sua plena capacidade de gestdo, sem constrangimentos
decorrentes deste processo, a Instituicdo dispde de capacidade negocial para, junto das Instituicdes
Financeiras, conseguir meios para solver a divida do Fundo.

Nessa medida o grande obijetivo para o ano de 2022 é justamente, envidar todos os esforcos pra resolver
a situacao do Fundo Clooney e simultaneamente dotar a Instituicdo de meios financeiros adequados a um
melhor desempenho financeiro e naturalmente econdmico e operacional.

3 - Ainda ndo conseguimos em 2022 apresentar um modelo de plano de Agdo que seja participativo e
envolva, também na componente financeira, a estrutura funcional. No fundo trata-se de criar uma matriz
onde possa identificar a participa¢do/intervencao por departamento aos varios niveis de forma a
determinar a sua contribuigéo para o todo da Instituigéo.

Esperamos que para 0 ano de 2023 seja possivel apresentar o Plano dessa forma.

Este Plano enquadra 0 Orcamento da Instituicédo relativamente ao ano de 2022, onde se detalham em
pormenor as ideias gerais aqui expressas.
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Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

1- Agbes para 2022

1.1- A Unidade de Sadde do Feijo

Pensamos que resolvida em definitivo a questéo da viabilidade econémica da Instituigdo, nomeadamente
da Unidade de Saude, é tempo de tratar de acomodar o seu equilibrio financeiro.

Dai que a acdo mais importante de 2022 e provavelmente 2023 seja justamente resolver a situagdo que
mantemos com o Fundo Clooney.

Sem a ameaca do pedido de Insolvéncia intentado pelo Fundo Clooney , que foi considerado
improcedente pelo Supremo Tribunal de Justi¢a, é tempo tratar de gerir a Instituigéo na sua plenitude.

O foco neste momento passara por identificar alternativas, avalia-las, elaborando um modelo de ameagas
e oportunidades e depois caminhar no sentido da solugao.

Existem varias hipoteses, no entanto, passardo sempre por uma "recompra” da divida ao Fundo, em
valores razoaveis, ou seja na ordem dos 6,5 M€ .

A forma de "arranjar” este financiamento poderé ser feito por uma (nica entidade (Bancéria) ou por uma
ou mais entidades "ndo especialmente” financeiras .

0 Servico da divida (Reembolso de capital e Juros) ndo pode ultrapassar os valores que a entidade pode
gerar. Tera que ser acautelada a situagdo pandémica e todos os constrangimentos subjacentes.
Provavelmente negociar um periodo de caréncia.

Uma outra Acdo que urge, passa por, em conjunto com os titulares de acordos com a ARSLVT, encetar
com carater de urgéncia a vertente financeira dos Acordos.

As alteragdes dos valores dos servicos contratados pelas Instituigdes , precisa de ser acomodado nas
diarias dos Cuidados Continuados. O recente agravamento de algumas naturezas de custos como sendo
os combustiveis, (por via da querra da Ucrania) coloca certamente em causa a continuidade as Ipss's
para a Saude.

O prego hora de enfermagem atingiu valores absolutamente incomportaveis. E certo que estamos perante
"0 mercado a funcionar". S6 que variaveis deste tipo em contratos rigidos, geram naturalmente prejuizos
para as Instituigbes. O Estado também nao tem feito grande coisa para obviar a esta escalada de precos.
Pressionado socialmente vai cedendo... S6 que os Estado tem sempre um Orgamento Retificativo para
enquadrar essas despesas. O problema é que as Instituicdes ndo podem repercutir os agravamentos de
custos nos proveitos.
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Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

1.2 - Area Social - Servigo de Apoio Domiciliario

Numa linha de continuidade deste servigo, publicamente reconhecido, assume-se a continuidade regular
junto dos mesmos utentes e na mesma area de intervengdo de todas as atividades acordadas numa
l6gica de melhoria constante.

Nao estao previstas alteragdes substantivas no quadro de relacionamento com a Seguranga Social nem
com os utentes.

1.3 - Unidades de Negécio (Lahgo-Salide; Lahgo - Ortopedia)

As unidades de Negécio, s&o entendidas na logica das Ipss's como uma variavel de folga, geradoras de
recursos para "aplicar" na area social, E de resto, por isso que estas atividades néo estando isentas de
IVA, estéo isentas de IRC, gozando de isencao definitiva, como € o caso da nossa instituigéo.

Né&o obstante, o que se tem verificado, nos Ultimos cinco anos é que estas unidades em vez de gerarem
recursos, seja por desinvestimento no negocio, seja por critérios de imputagdo de custos (Encargos
financeiros e amortizagdes) estao a gerar prejuizos.

A estratégia para o ano de 2022 ndo recebe qualquer inflexdo de fundo antes tenta atenuar os efeitos de
continua descontinuidade das operagdes. Excetuando a Lahgo Salude que tem vindo a gozar de
financiamento de comodato tudo o resto se mantém.

Nota final:

Devido a atual situagao de pos-pandemia que (temos) vivido o plano que se apresenta pode vir, por via
das circunsténcias a ser ajustado quer por imperativos de gestao quer por imperativos de saude publica.

N&o estando em situacdo de navegacdo a vista, até porque desde sempre tivemos plano de contingéncia,
a execugdo deste plano serd marcada por uma continuidade das prioridades relativamente a gestao do
ano anterior.

O indeferimento do pedido de Insolvéncia por parte do Supremo Tribunal de Justica, abre uma janela de
oportunidade para que de imediato se inicie um processo de obtenc&o de financiamento para solver a
divida do Fundo.

Laranjeiro, 21.06.2022

O conselho de Administragao
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Notas ao orcamento 2022

Notas ao orgamento de 2022

0 - Nota prévia

O presente orgamento, nao assenta em dados estimados relativamente ao exercicio de
2021, pela simples razao de que as contas ainda néo estdo encerradas, auditadas e por isso
nao publicitadas.

Assim o documento que se submete a aprovagdo da Assembleia Geral, resulta em
grande parte na assungdo de uma linha de continuidade das operacdes reportadas a 5 meses de
atividade do ano de 2022, cruzado com os valores reais de 2021 disponiveis.

N&o encerra por isso, nem poderia, a mensuragdo de uma qualquer linha de orientagéo
alternativa, que de alguma forma gerasse receitas adicionais.

Contudo convira referir que os primeiros 5 meses do orgamento sdo em boa verdade,
simultaneamente, a sua execugao.

A situagdo de pandemia que apesar de interiorizada e sem medidas gerais de
isolamento continua a condicionar de forma objetiva e definitiva a exploragdo das Unidades de
Saude .

Como regra adotamos 0 principio da potenciacéo dos custos e prudéncia nos proveitos.

1 - Regras gerais

A taxa de inflagdo que se anuncia muito para além dos valores dos Ultimos anos, esta
refletida j& nos valores dos primeiros 5 (cinco) meses de execugdo, e por conseguinte nos
valores estimados para o restantes 7 (sete) meses.

Investimento tendencialmente 0 (zero);
Gestao de stocks na logica do tempo médio de encomenda, tender para 0 (zero);

N&o estdo previstos quaisquer alteragdo de salarios, com exce¢do do aumento do
ordenado minimo que passou de 665,00€ para 705,00€, de resto ja refletido nos
primeiros meses e seguintes.
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Notas ao or¢gamento 2022

N&o esta prevista o aumento dos guadros de Pessoal ;

Apesar do evidente agravamento dos custos de exploracédo estes, por impossibilidades
diversas ndo foram repercutidos nos proveitos, desde logo pela rigidez dos contratos (UCCI e
SAD) a que a Instituigdo esta sujeita, ou pela press@o do mercado no caso da ERPI.

2 - Regas do Orgamento

O perimetro do Orgamento "perdeu a Loja3 relativamente a 2021
2.1-Foram identificadas 4 (quatro) grandes areas de orgamentagao:
Unidades de Saide:
Unidade Residencial Para Idosos (ERPI)
ULMD - Unidade Longa Duragao
UMDR - Unidade Média Duragao
S.A.D. - Servigo de Apoio Domiciliario
L.-Clinica

As Instalagbes assignados a Lahgo Clinica, foram cedidas em contrato de exploragéo
para a Unidade da Dor do HGO.

Centros de Custos Auxiliares:
Cozinha (inclui copa + sala)
Limpeza (inclui Lavandaria)
Manutencao
Farmacia Hospitalar
Unidades de Negécio:

L.- Satde (Parafarmacia)
L.-Ortopedia

Bar (UCCI)
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Notas ao orcamento 2022

A Loja 3 foi encerrada por decisdo do Conselho de Administracdo do Hospital Garcia de

Orta.
Outros
HGO (Hospital Garcia de Orta)

Voluntariado (Hospital Garcia de Orta)

2.2 - Chaves de Reparticéo
Foram utilizadas as seguintes Chaves:
Namero de Funcionarios
Namero de Refeicoes (Utentes e Funcionarios)
Numero de Quartos/camas

Numero de dias/més

2.3 - Afetagao real

As rubricas mais relevantes foram imputadas diretamente ao Centro de
Responsabilidade respetiva.

Desta forma é possivel chegar a custos tao importantes como o das Refei¢coes (Matéria
Prima + Pessoal), ou da Limpeza e Lavandaria e por aproximagao o pre¢o de custo de
uma cama/meés.

3 - Do lado dos Proveitos

A situagdo financeira continua a nao permitir o financiamento adequado as areas de
negécio.

3.1 - Nessa medida, os valores orgamentados seguem uma linha de continuidade ndo estando
previsto de imediato qualquer alteragdo de financiamento que permita repor o paradigma das
Unidades de Negocio no ambito das IPSS's que nao so6 da Instituigao.
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Notas ao or¢camento 2022

Unidades de Negocio
Total
L. SaUde[ L.- Ortopedia ‘ Bar Ucci
Resultados Liquidos | 11,555.96|  -15,885.66| -15.400.60| -19,730.31

Os resultados da L.- Salde provam a evidéncia que o problema destas Unidades assenta
justamente no subfinanciamento.

Por via de uma situagéo de "comodato" ( O PMAG esta a financiar a atividade) a Lahgo Salde é
a Unica a apresentar resultados positivos.

Assim sendo e na logica de Unidades geradoras de valor para o total da atividade nao podem,
sobretudo ndo devem, ser um fator de acumulacéo de prejuizos.

3.2 - Quanto as Unidades de Cuidados Continuados (UCCI) os valores calculados a partir de
Julho 2021.

Os valores dia cama, a partir de Janeiro 2022, foram ja calculados aos pregos e modulados
pelo nimero de dias/més

Os valores em vigor para 2022:
Longa Duragéo 65.48€ dia/cama
Média Duragdo 90.84€ dia/cama

Apesar dos constrangimentos e vicissitudes varias verifica-se que nos primeiros 5 (cinco) meses
de 2022 as Unidades de Cuidados Continuados tiveram uma ocupagéo muito perto dos 100%.
Sendo por isso legitimo estimar, com alguma prudéncia, uma ocupagao média para os meses
restantes na ordem dos 85%.

VALENCIA l jani22 | fevi22 | man‘2;l abr/22 l mail22 ‘
3| Taxa Ocupagdo 100.00% 97.02% 96.02% 99.22% 89.89%
|
2 NUtentes e I .
& | Taxa Ocupagao 9247% 89.64% 87.20% 98.00% 96.13%
=)
2| N°Utentes 30 30 28 30 30

Fonte: Mapas agregadores enviados Seguranga Social
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Notas ao or¢camento 2022

3.3 - Quanto a ERPI identificamos o valor das mensalidades e os restantes servigos e materiais
fornecidos aos utentes. Os valores ndo incluidos na Mensalidade continuam a representar cerca
de 20% do valor faturado. Desses 20%, 10% (Consultas, Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia
Ocupacional). Este proveito tem 0s seus custos assignados a L.- Clinica.

Devido a situagéo de pandemia e, sobretudo as restricbes impostas pela DGS, no que se refere
a admissdo de utentes, a Erpi sofreu um abaixamento significativo da taxa de ocupagéo, nos
primeiros 5 (cinco) meses.

Nos primeiros 5 (cinco) meses a situagao € a seguinte;

VALENCIA I jan/22 | fev/22 ‘ mar/22 ‘ abr/22 |mai!22|
Potenciais 60 80 80 60 | 60

o .

i Nimerode Camas | Faturadas 4 & 8 45 @
Txocupagio | 7000%  7500% _ 8167%  7500% 6667%

Como facilmente se depreendera é particularmente dificil, estimar a evolugéo da ocupagao da
UR nos meses seguintes.

No entanto, a evolug&o prevista no Orcamento € a seguinte:

VALENCIA juni22 juli22 ago/22 | seti22 | out/22 | nov/22 ‘ dez/22 ‘
Potenciais 60 60 60 . 60 60 60 60

& Nimero de C

& dei Faturadas 4 80 52 4 55 85 55
Taxa ocupagdo 78.33%  8333%  8667%  90.00% 9167% 9167% 91.67%

Como se depreende a evolugdo da ocupagdo € feita de "forma aleatéria" mas prudente,
culminando a dez®21 com 60 camas ocupadas.

3.4 - Relativamente ao Servico de Apoio Domicilirio (SAD) os valores mensais s&o bastante
rigidos: O Subsidio a Exploragdo mantém-se fixo ao longo do Ano. Os valores estéo atualizados
e a corre¢do do inicio do ano também ja comtemplada.

3.5 - No que diz respeito a L.- Clinica, cujas receitas se circunscrevem aos valores gerados
pelos Prestadores de Servicos, fundamentalmente dentistas, mantivemos valores muito
semelhantes a 2021.

Quanto as Consultas, Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional promovidas junto dos
Utentes da UR estas séo Proveito da UR.
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Notas ao orgamento 2022

3.6 - Socios (quotas)

l Total | Jan [22 | fev /22 ‘ mari22 l abr.22 lmaiu‘zzl

_Sécios (Quotas) 4,361.00 210600 60500 141500 5500 180.00

Em 5 (cinco) meses foram recebidos um pouco mais de 4.000,00€!!!!

Baixaram o valor das quotas e nem por isso aumentou 0 numero de socios

Foram identificados 361 sécios ativos. E como tal um valor total de quotas de 10.830,00€ anuais
(2,5€/més*361*12).

3.7 - Outros (donativos)

Inclui os 3.000,00€ do Vending para além de outras rubricas que se detalham
Para além disso retornou os 2.000,00€ mensais em donativo anénimo (aguas do HGO).
3.8 - Outros

Valores inscritos no Orcamento

Donativos em espécie ‘ 31,820.81
Aldi  26,379.82
Farméacia __ 3,067.49
Qutros  2,373.50

Qutros Proveitos 49,021.00
Refeigdes CMA  30,403.00
Refeigdes Creche  18,618.00

Subsidios Investimento | 61,404.00
 omA 1300400
RSV 3750000

__ Iva(Refeigoes)  10,000.00
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Notas ao or¢amento 2022

3.9 - Detalhe dos Proveitos

PROVEITOS

TOTAL

[TOTAL GERAL [

| 4,166,762.93 ‘

[ Subtotal 1 698,109.99
_______________________________________ _Utentes|  139,322.64

ot _ARS|  308,131.10
_SS| 24965625

Subtotal 2 989,120.40
. Utentes] 9144175

e T T —— ARS| 72690298

) 170,775.67

Subtotal 3 Utentes 1,342,573.92

_ Mensalidade |~ 1.066.075.18

Mat. Incontinéncia 43,804.33

Consumiveis 56,409.72

_ Medicamentos | 34.605.53

UR  Angises| 273485
I Consultas | 947267

Fisioterapia 89,549.80

. TerapiadaFala 9.371.56

Terapia Ocupacional 20,550.29

Subtotal 4 575,179.80
SAD _Utentes) 133,134.00.

- SS 442,045.80

L.-Clinica 159,897.30
L.-Ortopedia 46,738.87
L.-Saude o o e 50,802.46
Ajudas Tec e e 12,965.00
Bar UGCI B 22,259.40
DONATIVOS e ey 94,378.45
Qutros 174,737.34
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Notas ao or¢camento 2022

4. - Do lado dos Custos

Os custos nos primeiros 5 (cinco) meses do ano, advertida ou inadvertidamente ajustaram-se ao
"comportamento” dos proveitos. Nos restantes 7 (sete) meses, de igual modo ajustamos 0s
custos a evolucdo orcamentado dos proveitos.

4.1 - As compras
Nas compras estao incluidos:
Bens alimentares (compras cozinha)
Medicamentos e outro Material (Compras Farmacia Hospitalar)
Mercadorias L- Ortopedia;
Mercadorias L.- Salde;
Mercadorias Bar UCCI;
Consumiveis L.- Clinica
Consumiveis diretos (UCCI+UR)

Nao estando previstas Variagdo de Stocks as compras s&o iguais ao Custo das Mercadorias
Vendidas e Matérias Primas Consumidas (Cmvmpc)

O valor das aquisicoes de bens alimentares nos primeiros 5 meses apresentam um agravamento
na ordem dos 24% que mantivemos nos meses seguintes.

4.2 - Os fornecimentos e servigos Externos

Na generalidade das rubricas a estimativa foi feita com base nos 5 (cinco) meses ja decorridos,
e os restantes 7 (sete) ajustados em conformidade.

No entanto, ndo poderemos de relevar o comportamento das Rubricas de Energia e outros
Fluidos, que por efeito da Guerra na Ucrania apresentam um crescimento absolutamente
excecional, como se detalha;

Orca Estimado Real Desvio
2022 2021 2020 |
() (1 () (IVE () (V= ()
Total | 254.181.11 | 173337.83 | 18123651 | 4664% | 40.25%
Eltricidade | 1026442 12867629 336%  -11.44%
Gas 46 2660820 2644380 258.26%  260.49%
GasesMedcinals 2072090 1494068 772085 3860% _16306%
Combustiveis (Viaturas) 812688 729369  7,125.71 1142%  14.05%
Agua 1605560 1425084 1126086  1266%  42.58%
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Notas ao or¢camento 2022

Naturalmente que o aumento do Gas ndo resulta, exclusivamente do efeito prego mercado, mas
antes e sobretudo num aumento de consumo por via de "avaria" temporaria dos painéis solares.

Quanto aos honorarios médicos e de Enfermagem (Prestadores de Servigos) Nos primeiros 5
meses consideramos os valores reais. Estes refletem também um abaixamento de horas
alocadas seja pela reducao de utentes, seja pela falta de prestadores de servigos no mercado. A
evolugéo da retoma das unidades é acompanhada por uma retoma desta natureza custo.

Ainda assim o preco médio/hora de enfermagem orcamentado é de 13,56€. Os valores do
orgamento de 2021 rondavam os 10,00€. estamos em presenga de um aumento superior a 35%!

O Prego médio/hora médico situa-se muito perto dos 27,00€. Em 2021 o valor era de 25.00€,
também aqui consideramos um aumento de 8%.

Apesar dos agravamentos de algumas naturezas de custos, como seja o caso dos Combustiveis
e outros fluidos que se detalham acima, outras houve que sofreram abaixamentos ou mesmo a
extingdo como foi 0 caso de todas as despesas da Loja 3 do que destacamos a Cedéncia de
Exploragéo (renda) no montante de 16.548,00€.

S6 assim se explica o facto os Fornecimentos e Servigos Externos apresentem um decréscimo,
como se detalha:

orga 2022 | Estimado 2021 | real 2020 () Gl
org2022 versus estimado 2021 or¢2022 versus real 2020
() ) (i) valor | % vaor | %
| Fomecimento e Servicos Externos | 35,450.00 | 866,287.00 | 947 683 .65 | -830,837.00 l -95.91% -912,23365 | -96.26%

4.3 - Gastos com Pessoal
Os gastos com pessoal foram calculados com base nos meses de Jan2022 a Maio de 2022.

Situamos o ntmero de funcionarios em 169. Inclui 3 colaboradores ao abrigo de um acordo com
o IEFP em que esta entidade suporta 90% dos custos; Nao ha lugar a pagamento de Seguranga
social. A unica despesa adicional & um seguro

(i) ()
orga 2022 | Estimado 2021 real 2020 0r¢2022 versus estimado
2021 org2022 versus real 2020
() (I (1) vaor | % valor | %

Gastos ComPessoal | 241439377 | 230140330 | 214347882 | 11299047 |  491%| 27091495 |  1264%
Remuneragdes Normals 186431144 177642021 178570002 8789123 495% 7881142 440%
Trabalho Suplementar 48,619.91 2105108 65061 2756888  130.98% 4246030  689.33%
SubsidoTumo 4545160 2409.35 000 4404225 182797% 4645160  ne.
Subsidio Suplementar 476883 4134349 000 3657466  8847% 476883  ne
Encargos S/IRemuneracdes 417,971.87 388,244 66 379,714.16 272121 7.66% 38.257.71 10.08%
Seguros Acidentes Trabalho 32,270.11 31,092.95 3415682  1,177.16 3.79% -1,886.71 -5.52%
Outros 000 4084161 6225179 4084161  -100.00% 6225179 -100.00%
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Notas ao or¢gamento 2022

O Agravamento dos Gastos com Pessoal justificam-se:
i) pelo aumento do Salario Minimo (705€ versus 665€) na ordem dos 6%;

Entretanto recebemos do IAPMEI um subsidio tnico e excecional, ndao reembolsavel para
compensar o aumento do Salario Minimo no montante de 10.864,00€.

ii) Subsidio de turno;

iii) Trabalho suplementar

4.4 - Gastos Financeiros

Divida de meédio e longo prazo, estimada em 6.500.000.00€
Taxa de juro anual : 2%

Juros anuais 130.000,00€

Os mil euros més de despesas financeiras s@o referentes a custos normais de despesas
bancérias, sobretudo juros de mora dos acordos de pagamento.

4.5 - Amortizagoes

N&o havendo Investimento;

Retirando os bens que terminaram a amortizagéo

Acrescendo o valor do ajustamento por via da Obrecol;

Assim o valor das amortizagées imputados em 2022 é de 234,168.00€.

Critério de Imputag@o semelhante a 2018.
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Notas ao orcamento 2022

5. - Resultados

orpa2022 | Estimado 2021 | real 2020 i Ll
CER - QUADRO COMPARATIVO 0162022 versus estimado 2021 | 0rg2022 versus real 2020
U] (In (1 Valor % Valor %
[ Total proveitos 416676293 | 369888510 | 391433401 |  467.87783|  1265%| 25242892 | 6w
| Custo das Vendas | 41735170 | 45443629 | a1864177|  37.08459 816%|  120007]  031%
| Fomecimento e Senvigos Externos | 86280118 | 866.287.00 | 94768365 | 348582 |  040% |  84s8247|  896%
| Gastos Com Pessoal | 241439377 | 230140330 | 214347882 11290047 491% | 27091495  1264% |
| Perdas por Imparidades | 1 1709711 l 4,953.41 ! l l ‘ ]
| Amortizagges | 23416800] 23521400] 31988479]  tose00]|  oaew]|  ssziers|  -26.80% |
| Outros custos | 2s0000]  1,86800| 5059110 63200 | ne. | ne.| we |
| Resultados Antes da Funio Financeira | 23804828 |  16032349]  20.10047|  30837177| 24848% | o208g4781]  713.02% ]
| Gastos Financairos | 1soo000] 1asarraa| wsoonar]  samas|  semw|  asotiar]  osew]
| Resultados Antes Impostos | 1020828 -30480083] 2181070]  a0684041] -13348% | 22385898 | -183.78% |
| Cash-Flow | 3321628  -69,586.83] 198,07400]  40580311] -se3te%| 1381a219]  eo7av |

Versdo 0 orga 2022 -hr- 20.06.2022

Perante o Cash-flow gerado cerca de 336M€ € possivel amortizar o Investimento (fundo ou o seu
substituto em cerca de 300m€ ano ou seja 25ME.

Conclui-se assim que esta conta de exploragdo permite uma pagamento de amortizagéo de
capital e juros na ordem dos 27,5Mé€/més ou seja 330 Mé€/ano. (Cash-flow +Juros financiamento).

Apesar das vicissitudes, uma gestdo atenta e proactiva, permitra adequar os custos aos
proveitos de modo a que os resultados sejam satisfatorios.

Para além disso, parece evidente que bastaria a taxa de ocupacéo da ERPI| passar para valores
superiores a 85% para que os resultados permitissem uma gestdo mais equilibrada das areas de
negocio Unicas com elasticidade procura/oferta.
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De igual modo, a insisténcia, concertada com outras Instituigdes no ambito da CNIS, junto da
tutela (ARSLVT e ISS), para que estes procedam a um , ajustamento (excecional) dos valores
das dotagbes tornando-as assim, bem mais consentaneas com os presentes (e futuros)
agravamentos de custo, sob pena, se o nao fizerem por em causa o sucesso presente e futuro
das Ipss's para a saude, onde a LAHGO se inclui.

Laranjeiro, 20 de junho 2022

-~
' -14—.______“}(’\
Humberto Ramalhinho

(Diretor Administrativo Financeiro - LAHGO)
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