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Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

Estimados socios,

Dando cumprimento ao n° 1 da alinea b) do artigo 19 dos Estatutos da nossa Instituigao,
vem o Conselho de Administragao, apresentar o Relatério de Gestao relativamente ao ano
de 2021.

O exercicio de 2021 a exemplo, e na continuagiao do ano de 2020, foi um ano igualmente
dificil. A pandemia e os seus efeitos diretos ou colaterais continuaram a fazer-se sentir de
forma significativa: 1) A quebra de utentes na Unidade de Cuidados Continuados seja por
pequenos surtos de Covid-19, seja por alguma inércia na colocagio de utentes com as taxas
de ocupagiao média anual a situarem-se nos 86,76% na UDML e 77,78% na UDMR o
que equivaleu a uma quebra de proveitos na ordem dos 145 m€.; 1) De igual modo a ERPI
por via direta ou indireta do Covid-19 com a existéncia de alguns peguenos surfos por um
lado e pelas limitagoes na visita aos utentes por parte dos familiares por outro foi
condicionando a entrada de novos utentes, e por isso a Taxa de Ocupagao situou-se nos
71,67%, ou seja 10% abaixo de 2020 e quase 26% relattvamente a 2019.

Ao contrario do exercicio econdémico antetior em que a diminui¢do de Custos somada a
Proveitos Excecionais permitiu "quase" anular os efeitos da pandemia, desta vez nio foi

possivel como se detalha:

A- SOBRE O IMPACTO DA PANDEMIA

| Balango da Pandemia (Covid- 19) |

ano 2021
Diferenga (custos ndo compensados) -163,450.50
Total Custos 296,132.69
Total Proveitos 132,682.19
Custos diretos Incorridos €
Material adquirido (custo) no ambito do Covid - ~1,085.14
Gasto com Pessoal (REE - Encerramento das escolas) 3,978.28
| Subtotal|  5073.42]
Quebra de Proveitos | € |
. Epi 14621571
UCCI  144,843.56
| Subtotal| 291,059.27 |
Proveitos Extraordindrios | € |
_Recuperagéo do Iva Refeigoes (50%) AT - “_7,9_4-4.88_
Donativos em espécie - ~ 52,650.98
Encerramento das escolas 1,349.33

Subtotal|  61,945.19 |

Diminuig&o de custos ] € ]

Fornecimentos e Servigos Externos 70,737.00
| Subtotal|  70,737.00]
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Como poderemos verificar, apesar de uma gestio adequada dos custos de exploracao niao fot

possivel inverter a tendéncia negativa dos resultados dos exercicios anteriores.

Relativamente ao ano de 2021 os Custos Totais sofreram um aumento de 3m€. Sendo que o Gastos
com Pessoal. apresentam um aumento de quase 160m€

Ajustamento Férias e Subsidio de Férias 106,418.00
Trabalho Suplementar ~21,051.03
Subsidio (Turno-retroativos) 41,343.34

Total 168,812.37

O aumento por via do Ajustamento das Férias e Subsidio de Férias de 2021 a pagar em 2022

explica-se pelo aumento do nimero médio de pessoas ao servigo 172 contra 166.

A falta de Recursos Humanos obrigou a recorrer a Trabalho Suplementar por parte dos
colaboradores efetivos da Instituicao.

O Subsidio de Turno foi uma imposicio negociada com a Autoridade para as Condigdes de

Trabalho (ACT).
Em definitivo o problema da Instituigio tende para uma clara necessidade de Expandir a Atividade.
E nossa convicgio que a reducio dos custos tendera cada vez mais para zero (0)

E neste particular bastara ( oque pode nio ser pouco) repot a atividade (taxa de Ocupacio) a niveis
de 2019 para que os resultados passem a ser largamente positivos.

2021 2019 DESVIO
Valéncia =
Valor Tx Ocupacgdo Valor Tx Ocupacao Valor Ocupagdo
Ucci 1,482,330.44 82.20% 1,642,329.07 94.00% -159,998.63  -11.80%
ERPI 1,130,955.67 71.67% 1,476,544.60 97.50% -345,588.93 -25.83%
FTOTAL 2,613,286.11 3,118,873.67 -505,587.56

Naturalmente que estes proveitos gerariam custos variaveis mas ainda assim, os resultados seriam
>

positivos Como se demonstra seria necessario que os Custos Variaveis aumentassem cerca de 39%

para azerar os resultados.

Rubricas 2021 % Custos Variaveis
Resultados
(1) | Liquidos - -310,511.23
(2) | Variagdo Proveitos 1505,587.56
Custos
(3)="(2)-'11) | Varidveis -197,097.33 38.98%
(4)='(1)+'(2)+'(3) | Resultados Liquidos (ajustados) 0.00
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Perante este quadro poderemos concluit que qualquer % de custos Variaveis abaixo dos 38,9%
geraria Resultados Positivos.

Assim, com alguma prudéncia ¢ legitimo considerar que estes Custos Variaveis andario por volta
dos 30% pelo que, neste exercicio os Resultados passariam para positivos na ordem dos 45m€.

Ruabricas 2021 % Custos Varidveis
Resultados
(1) | Liquidos | -310,511.23
(2) | Variacdo Proveitos 505,587.56
Custos
(3)="(2)-(1) | Varidveis -151,676.27 30.00%
(4)= ‘(1)+'(2)+'(3) | Resultados Liquidos (ajustados) 45,451.06
B- AEXPLORACAO
| LAHGO l 2021 ‘ 2020 [ 2019 [ Desvio —‘
| Proveitos totais l 3,756,671.69 ] 3,917,011.23 l 4,496,863.19 | -160,339.54 | -740,191.50 l
Custo das vendas - 453,345.06 418,641.77 539,179.08 34,703.29 -85,834.02
Fornecimentos Servigos Externos 902,306.41  947,683.56 1,051,599.62 -45,377.15  -149,293.21
Gastos Com Pessoal B 2,302,341.61 2,143,478.22 2,301,852.57 158,863.39 489.04
Gasto deprecia¢do e amortizagdes 235,306.04 319,884.79 287,695.28 -84,578.75 -52,389.24
Perdas Imparidades - ~12,459.20 7,630.63 72,322.50 4,828.57 -59,863.30
Outros gastos e perdas B 16,580.85 50,591.10 101,399.54 -34,010.25 -84,818.69
Gastos e Perdas Financeiras 144,843.75 150,911.17 236,756.41 -6,067.42 -91,912.66
Gastos totais 4,067,182.92 | 4,038,821.24 | 4,590,805.00 28,361.68 | -523,622.08
Resultados liquidos -310,511.23 -121,810.70 -93,941.81 | -188,701.22| -216,569.42

Como podemos verificar e confirmando o que ja foi referido atras, os Custos Totais nio fora o
aumento "excecional" dos Gastos com Pessoal e apesar das condi¢des externas advetsas, o
desempenho do exercicio foi bastante mais impactado pela redugao dos custos do que da expansio
dos Proveitos

2021 2020 2019 Desvio Desvio
Cash-Flow -75,205.19 198,074.09 193,753.47 | -273,279.28 4,320.62

De igual modo nao fora a inclusao de 130.000,00€ de juros como medida de prudéncia os
resultados liquidos continuatiam a ser negativos mas inferiores aos apresentados.

Acresce reafirmar que, mesmo com um ano manifestamente dificil a Instituicdo apresenta-se

inequivocamente, viavel economicamente.
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B.1- Dos proveitos

Proveitos Desvios
Unidade Saude 2021/2020 2021/2019 2020/2019
2021 2020 2019
{1) 2) (3) (4)=(1)/(2) (5)=(1)/(3) (6)=(2)/(3)
Valor % Valor % Valor %
Capacidade Efetiva 60 60 60
Contratada 68 68 68 Camas | | Camas ‘ [ Camas |
Taxa - ) -
Ocupagio Ocupagdo Média 43 49 58.5 -6 12.24% -15.5 26.50% 9.5 16.24%
Ocupacdo Maxima 61 61 61
Ocupagdo Minima 37 40 56
- 71.67% 81.67% 97.50% 10.00% 25.83% 15.83%
Taxa Ocupagao
63.24% 72.06% 86.03% -8.82% -22.79% -13.97%
ERPI 1,130,955.67 1,277,171.38 1,476,544.60 -146,215.71 11.45% -345,588.93 23.41% -199,373.22 13.50%
Vendas 65,795.26 74,486.78 3,891.91 8,691.52 -11.67% 61,903.35  n.e 70,594.87  n.e
i -138,526.00 _ %
Mensalidades 1,054,109.10  1,192,635.10 1,472,652.69 1162% 46588800 -31.64%  -269,968.09 -22.85%
Outros 11,051.31 10,049.50 100181 997y
ucCcl 1,482,330.44 1,627,174.00 1,642,329.07 -144,843.56 -8.90% -159,998.63 -9.74%  -15,155.07 -0.92%
UDML 627,896.10 704,301.10 677,888.08 -76,405.00 10.85% -49,991.98 -7.37%  26,413.02 3.90%
Ocupacgdo Média 86.76% 97.10% 97.50%
Ocupagdo Maxima 99.40% 98.71% 99.80%
Ocupagdo Minima 77.33% 91.08% 94.30%
UMDR 854,434.34  922,872.90 964,440.99 -68,438.56 -7.42% -110,006.65 11.41% -41,568.09 -4.31%
Ocupagio Média 77.78% 90.90% 92.93%
Ocupacio Maxima 92.50% 99.67% 96.40%
Ocupag¢do Minima 60.32% 79.11% 79.90%
SAD 558,021.00 538,502.56 509,916.32 19,518.44 3.62% 48,104.68 9.43% 28,586.24 5.61%
ISS 42465600  410,437.06  386,948.21
Utentes 133,365.00 128,065.50 122,968.11
L.-CLINICA 161,986.70  130,383.90  200,500.20 31,602.80 24.24% -38,513.50 19.21% -70,116.30 34.97%

A UCCI tem valores dia cama estabelecidos pot portaria, e o SAD goza de contrato anual
com a Seguranga Social com valores fixos mensais.
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Ainda assim, por efeitos da pandemia e ao invés do SAD que cresceu "naturalmente”
5,61% a UCCI acabou mesmo assim por manter proveitos muito préximos de 2019. O
desvio de -.92% (-15,155.07€).

A quebra de proveitos de 2020 com recuperacio em 2021 na L.-Clinica advém

certamente do acesso condicionado, ou mesmo até do encerramento das instalacoes.

Detalha-se mapa da evolucao das especialidades:

o Provettos
Fspecialidades 2021 | 2020 | 2019 | 20227
Total 161,986.70 | 128,350.40 | 200,839.10 | 120,387.36
Consultas de Psicologia 60,577.00  66,227.00 66,605.00 38,226.00
Consultas de Psiquiatria 1,680.00 91500 142800  1,942.50
Consultas de Nutricio a 40.00 40.00 40.00 0.00
Sessoes de Fisioterapia 28,541.00 16,241.00 58,067.70  24,680.86
Consultas de Terapia da Fala ~ 8,652.50  2,266.00  7,23850  4,979.00
Consulta Neurologia 380.00 5000 30630  275.00
‘Consulta Ortopedia 2,00500  1,860.00  1,860.00  2,099.00

Consultas de Fisiatria _4,136.00 1,431.00  6,999.00  2,912.00

13.939.50 684.30  3,500.00  1,035.00

Outros Servigos Prestados

Medicina Dentaria 4934770  37,812.90 39,794.40 38,399.50
Consultas Terapia 2,688.00 823.00 15,000.00 5,838.50
Ocupacional

*2022 Set

Legenda [:[ Valor estimado

o Proveitos
Especialidades 2021/2020 2021/2019
Valor % Valor %
Total 33,636.30 | 26.21%| -38,852.40| -19.35%
Consultas de Psicologia 25,650.00 -8.53% -6, 2800 -9.05%,
Consultas de Psiquiatia 76500  83.61% 25200 17.65%
Consultas de Nutti¢do 0.00 000  0.00%
‘Sessoes de Fisioterapia N @0(_)70_  75.73% -29.326.70  -30,83%
‘Consultas de Terapia da Fala 638650 281.84% 141400 19.53%
‘Consulta Neurologia 133000 660.00% 7350  23.98%
Consulta Ortopedia 14500  7.80% 14500  7.80%
Consultas de Fisiatria 270500 189.03%  2.363.00 001",
Outros Servicos Prestados 325500 475.53% 43950  12.56%
Medicina Dentaria 1153480 3050%  9,553.30 24.01%
‘Consultas Terapia Ocupacional 1,865.00 226.61% -1231200 -82.08",

Como se pode verificar continua a haver variavel de folga para aumentar os proveitos.

e
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O ano de 2021, nao atingindo os valores de 2019 ensaiam uma recuperagio de 26,21% face
a 2020. O ano de 2022 que valores se reportam a Set de 2022 nao ultrapassarao certamente
os valores de 2021.

Proveitos Desvios
Unidades de negécio 2021/2020 2021/2019 2020/2019
2021 2020 2019
(1) (2 {3) (4)=(142) (5)=(1M3) (6)=(2)/(3)
Valor % Valor % Valor %
Total 172,235.52 | 148,339.17 | 223,965.44 | 23,896.35 | 16.11% | 51,729.92 | 23.10% | 75,626.27 | 33.77%
L.-Ortopedia 56,367.01 | 46,551.51| 73,272.25| 9,815.50 | 21.09% | 16,905.24 | 23.07% | 26,720 74 | 36.47%
Vendas 43963.03 3471263  57527.75 925040  2665% 1356472 -2358% -22.815.12 -3966%
Ajudastécnicas 1226350 1179500 1091202 46850  397%  1,35148  12.39% 88298  8.09%
Qutros rendimentos 140.48 43.88 4,832.48 9660 220.15% 469200 -9709% -4 7BEA0 -85.06%
L.-Saude | ‘ 58.300.61| 27,365.73| 35,282.19] 30,934.88]112.95%'28,026.63192.66%‘ -2.881 65[ -9.53%
Vendas 58,27401 2736573 30,247.38  30908.28 112.95% 2802663 92.66% 288165 -053%
Qutros rendimentos 26.60 5,034.81 26.60 ne ne ne ne ne
Loja3 3424423 | 49,763.34 | 74,288.96 | 15519.11| -31.19% | 40,044.73 | 53.90% | 24,525.62 | 33.01%
Vendas
(Agosto2021) 3424423 4976334 7428896 -1551911  3119% 4004473 5390% 2452562 -33.01%
Bar UCCI 2332367 2465859 4112204 -133492 -541% 1779837 4328% 1646345 40.04%
Vendas 2332367 2465859 4112204 133492  541% -17,79837 4328% -16,463.45 -4004%

Por razoes de prioridade as Areas de Negdcio foram mais uma vez relegadas para ultimo
plano.

E, sobretudo por isso as Unidades de Negocio continuaram a nao cumprit os seus
objetivos, ou seja ajudar o financiamento das atividades de carater social.

A Pandemia certamente tem a sua quota de responsabilidade, contudo um continuado
desinvestimento sobretudo a partit de 2016 (descapitalizagdo) sio responsaveis também
por atirar estas atividades cada vez mais para valores residuais; e, mais do que 1sso um fator

de agravamento dos resultados.

A passagem da L.-Saade (Para farmacia) para uma espécie de financiamento de
"comodato" permitiu um crescimento entte 2021 e 2019 na ordem dos 95%.
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Avl

Havendo financiamento esta tendéncia podera ser invertida, sobretudo na L.-Ortopedia.

B.2 - Dos Custos Exploragdo

Os Custos de Exploragio, globalmente, relativamente a 2019 sofrem um decréscimo de

524 mil€, ja relativamente ao ano de 2020 apresentam um ligeiro crescimento de 28 mil€

A razdo deste abaixamento resulta do abaixamento da atividade ja atras referenciado e que

se detalha:

Fornecimento e Servicos Externos -149,3m€ relativamente a 2019 e -45,4€ a 2020

Detalham-se as ribricas mais relevantes:

2021 2020 |2021/2020
NATUREZAS CUSTOS
(1) (2) (3)=(2)-(3) ‘ (4)=(2)/(3)

Servigos Especializados 603,830.16 704,360.74  -100,530.58 -14.27%
Honor3arios+Trab.Especializados ~534,860.40 535,645.90 -785.50  -0.15%

Conservagdo e Reparagdo 68,969.76 59,152.99 9,816.77 16.60%

Materiais 18,592.56 9,141.42 9,451.14 103.39%
Energia e outros fluidos 196,808.50 181,613.23 15,195.27 8.37%
- Eletricidade 135,876.17 128,676.29 7,199.88 5.60%

- Gés 23,466.14 26,443.80 -2,977.66 -11.26%
Gases Medicinais 14,940.68 772985 721083 93.29%
. Combustiveis (viaturas) ~ 8,282.47 7,502.43  780.04 @ 10.40%

- - Agua 14,243.04 11,260.86 2,982.18 26.48%
Deslocagbes Estadas e Transportes 2,330.72 4,016.66 -1,685.94 -41.97%
Servigos Diversos 80,499.70 157,230.66 -76,730.96 -48.80%
_ RendaseAlugueres 1874600 22959.83 -4,21383  -18.35%
S Comunicagio 20,167.56 20,700.09 53253  -2.57%
S Seguros 7,900.09 7,365.40 534.69 7.26%
Limpeza, Higiene e conforto 32,193.27 30,357.34 1,835.93 6.05%
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Gastos com pessoal -158,4m€

Também aqui este decréscimo se explica pot uma maior rotagao de colaboradores fruto do nivel
de atividade. Houve um aumento de funcionarios e que por via da especializacao do exercicio
(Férias e Subsidio de Ferias) justifica este agravamento.

Gastos com pessoal 2,302,341.61 2,143,478.82 158,862.79 7.41%
Remuneragdes ao Pessoal 1,882,709.79 1,733,441.30  149,26849  8.61%

Taxa social Unica 388,501.03 379,714.16 8,786.87 231%

_Seguro acidentes trabalho 31,130.79  29,073.36 ~2,05743 7.08%

_ Outros - 0.00 1,250.00 -1,250.00 -100.00%

Custo das Vendas 34,7m€

LAHGO 2021 2020 2019 Desvio

Custo das vendas 453,345.06 418,641.77 539,179.08 34,703.29 -85,834.02

O agravamento ainda que aleatério dos combustiveis que devido a guerra destabilizam os
mercados a comegar pelo da energia ( Gas e eletricidade), que de forma diteta (consumo
proprio) ou pelo agravamento dos custos da cadeia de abastecimentos, dos produtos
alimentares.

A subida desta natureza de custos a junho de 2022 quando comparados com o periodo
homologo de 2020 apresenta ja um agravamento de 12,50% fruto do aumento deste
movimento inflacionista.

- DESVI
DESIGNAGAO 2022 2021 Svio
Valor |

%

| COMPRAS 236,221.33  210,814.12 2540721 12.05% |

B.3 - Dos Custos Financeiros (Financiamento)

Estes juros de 130,000.00€ foram estimados, como medida de prudéncia, da mesma
forma que 2020 e 2019.

A Instituigdo ndo tem juros de financiamento de entidades financeiras. As despesas
bancarias resultam de servigos prestados pelas Instituicées Financeiras. Os juros sio
valores resultantes dos planos prestacionais sobretudo da Seguranca Social.
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B.4. Dos Resultados

Conjugados todos estes fatores a Institui¢ao apresenta um Resultado Liquido Negativo
de 310,511.23€.

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) é negativo em -

165,667.48€.

B.5 - Do ativo

O ativo globalmente sofre uma diminui¢ao de 229,60m€. Grande patte explica-se pelas
Depreciagoes 235,3m€ ¢ um aumento do Fundo de Compensagao Salarial de 5,450.38€.

A.5.2 Corrente
O ativo corrente apresenta uma diminuicio de -103,7mé€.

A conta de caixa e depositos bancarios apresenta uma diminuigio na ordem dos - 97,7m€,
o que indicia uma situagio pontual. Apesar da conta de Clientes baixar cerca de 7,5mé€, tal
nao sugere uma maior eficicia na cobranca.

Contudo, como medida de prudéncia foram registadas nas rubricas de Perdas por
Imparidades cerca de mais 12,5m€ relativas aos utentes SAD UR e UCCI e L.-Clinica,
situando-se agora nos 89,7m € acumulado.

Os stocks aumentaram em cerca de 5,6m€. S6 ¢ uma boa noticia porque este aumento
resulta do financiamento em regime de comodato daL.-Satde (Parafarmacia)

Mantém-se a divida do Estado sobre o Iva da construgdo, sustentada por uma Agio
Administrativa Especial (AAE) que decotre no Tribunal Fiscal de Almada.

A Lahgo ganhou a a¢3o em 1* Instincia.

O Estado interpds recurso.

B.6. Do passivo

O Passivo total aumentou 27,9m€.
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B.6.1. Nio corrente

O passivo nao corrente apresenta um abaixamento de 122,5m€;

Os acordos de pagamento a Fornecedores registam uma reducio de igual montante
(122,5m€). Aproveitamos para reafirmar que os acordos de pagamento tém vindo a ser
cumpridos religiosamente.

B.0.2 Corrente
O Passivo corrente sofreu um agravamento de 150,3m€

S6 os juros estimados no exercicio relativamente ao financiamento do Fundo Clooney

foram de 130,0m¢€;
O que equivale a dizer que o agravamento foi s6 de cetca de 20.3m€

Os dots (2) acordos de pagamento, com a Seguranca Social foram cumpridos durante o
ano de 2021 sendo a divida a 31.12.2021 de 469.1m€

Continuam em divida 20,7m€ ao Fundo Compensagio que nao foram regularizados por
falta de disponibilidade de tesouratia.

C - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Quanto ao Resultado Liquido verificado no periodo, no montante de -310,511.23€ apurado
de acordo com as Demonstragdes Financeiras anexas a este telatorio, propoe-se que
transite para a conta de Resultados Transitados.

D - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apébs a apresentagio das contas a Instituigio (ano de 2020), o Pedido de Insolvéncia
intentado por parte do Fundo Clooney, no Tribunal de Cométcio do Batreiro foi julgado
improcedente.

O Fundo Clooney intentou novo recutso para o Tribunal da Relagio da decisio do
Ttibunal anterior.

A Liga teve acesso aos quesitos de contestagio e preparou e expressou defesa.
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No entanto o tribunal da relagao tera dado provimento as inten¢ées do Fundo Clooney.
O Processo encontra-se no Supremo Tribunal.

O Supremo Tribunal de Justi¢a considerou ao atrepio do Tribunal da Relagio dat
razio a Instituigio.

E - NOTAS FINAIS

Fazendo atuais as notas finais de 2019, este Conselho de Administragio pretende assegurar
uma linha de continuidade e sustentabilidade financeira, no sentido de, por um lado solver
todas as dividas da Institui¢do, e por outra retomar o investimento nas Unidades de
Negocio e outros.

Concretizar a sustentabilidade financeira passando, necessatiamente pela teestruturagao,
recompra ou 14 o que seja a divida ao Fundo Clooney , Unica forma de apaziguar de forma
definitiva todos os constrangimentos et cascata que os ptoblemas financeiros tém

acarretado e acarretam.

De resto, este € e serd o imperativo primeiro desta Administracao. O sucesso da Instituicio
depende seguramente da reestruturacao financeira que nio podera ocorrer para além de
2023

E, naturalmente, continuar a melhorar receitas e custos, aumentando uns racionalizando os
outros, no sentido de prestar um melhor servigo a populagio onde a Instituigcio se
insere.

E por fim este Conselho de Administracio agradece a todos os colaboradores, sécios,
voluntirios, Entidades oficiais que destacamos a Cimara Municipal de Almada,
fornecedores e todos os amigos da LAHGO pelo conttibuto diteto ou indireto que
prestaram a Instituigao no sentido do seu engrandecimento.
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Laranjeiro, 07.11.2022

O Conselho de Administracio,

’4 Z’”/O 1A sd 4.4, N /‘7%7? é)‘-'. %/e{(/ /&i

Alfredo Oliveira (Dr.) Jodao Vaz Martins ( Arqt®)

(Presidente Conselbo Administragdo) (Tesoureir)

\n tonio Cc; ta (Eng®)

( Viice-presidente Conselho Administragio)

—_—_———— - . ——
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Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

BREVE NOTA

A exemplo dos anos de 2019 a 2020 na recolha da informagio contabilistica
durante no exercicio de 2021, continuamos a ser confrontados, com tegistos pretéritos
desadequados, enquadramentos contabilisticos nio claramente documentados, e mais do
que isso, "petcebidos”.

Nessa conformidade tivemos que proceder a analises excecionais, pata trepor alguns
registos, que acabaram por tet impacto relativamente relevante no valor dos Resultados do
Exercicio.

Apesar de terem sido efetuados alguns ajustamentos que, a exemplo do ano antetior
pensamos definitivos, nao poderemos afiangar que, nos anos seguintes nio nos deparemos
com outras situagoes suscetiveis de cortecio.

De resto, € nossa convicgao que os Custos e Proveitos do petriodo se correspondem
e a situacao Econdémica e Operacional, Financeira e Pattimonial que constam das "pegas
finais" de prestacio de contas, parte integrante deste documento, estio conforme a
realidade da Instituicao.

Laranjeiro, 28.08.2022

_%——/-{—__—.
Humberto Ramalhinho C 19624

———— e ——————————r———_——_——
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LIGA DE AMIGOS DO HOSPITAL GARCIA DE ORTA
BAILANCO INDIUIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

€
CODIGO DAS RUBRICAS NOTAS DATAS
CONTAS 31.12.2021 31.12.2020
ATIVO
Ativo nio corrente
43+453+455-459 | Atvos fixos tangiveis 4 9,881,256.97 | 10,116,288.01
Participagdes financeiras - outros
4111+4112 métodos 9.2
415 Outros Investimentos Financeiros 9.2 46,902.77 41,452.39
9.928.159.74 | 10,157,740.40
Ativo cortente
32 Inventarios 7 80,847.07 75,193.06
211+212-219 Clientes 9.4 354,021.97 361,562.58
221 Fornecedores 9.5 3,142.16 796.65
24 Estado e outros entes publicos 9.6 754,076.52 754,615.01
231+ Outras contas a receber 9.7 19,135.53 25,027.90
281 Diferimentos 9.9 1,500.00 1,500.00
11+12+13 Caixa e depositos bancarios 10.1 4.374.74 102,119.34
1,217,097.99 | 1,320,814.54
Total do ativo 11,145,257.73 | 11,478,554.94
Fundos Patrimoniais
552 Outras reservas 10.2 324,963.17 324,963.17
56 Resultados transitados 10.2 -2,817,386.74 | -2,695,576.04
59 Outras variagées no capital préprio 10.2 3,130,250.10| 3,181,000.10
818 Resultado liquido do exercicio -310,511.23 -121,810.70
Total do Fundo de Capital 327.315.30 688,576.53
Passivo
Passivo nio corrente
25 Financiamentos obtidos 10.3 7,785,713.85| 7,785,713.85
273 Fornccedores 9.5 404.,467.97 526,873.14
8,190,181.82 8,312,586.99
Passivo corrente
2211+222+225 | Fornecedores 9.5 471,167.43 414,088.82
24 Estado e outros entes publicos 9.6 555,189.62 638,011.54
25 Financiamentos obtidos
2711+2712+42722 | Outras contas a pagar 9.8 1,601.403.56 1,425,291.06
2,627,760.61 2,477,391.42
Total do Passivo 10,792,581.70 | 10,789,978.41

Total dos Fundos Patrimoniais e do
Passivo

11,145,257.73

11,478,554.94
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DEMONSTRACAO RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

CODIGO
DAS RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
CONTAS 31.12.2021 31.12.2020
T1+72 Vendas e setvigos prestados 8.1.1 2,756,399.59 | 2,722,017.51
75 Subsidios a exploragao 8.1.2 810,766.48 | 1,036,369.13
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 453,345.05| 418,641.77
62 Fornecimentos e servicos externos 8.2.1 902,306.41 | 947,683.65
63 Gastos com o pessoal 8.2.2 2,302,341.61 | 2,143,478.82
65 Perdas por imparidade 8.2.4 12,459.20 495341
78 Outros rendimentos e ganhos 8.1.3 189,505.62| 155,947.37
68 Outros gastos ¢ perdas 8.2.3 16,580.86 50.,591.10

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 69,638.56 | 348,985.26
644761 Gastos/reversoes de depreciagio e de amortizagio 4.1 235,306.04| 319,884.79

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -165,667.48 |  29.100.47

795 Juros e rendimentos similares obtidos
-6911-6921-
6981 Juros e gastos similares suportados 6 144,843.75 | 150,911.17
811 Resultado antes de impostos -310,511.23 | -121,810.70
812 Imposto sobre o rendimento do periodo
818 Resultado liquido do periodo -310,511.23| -121.810.70
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 €
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes + 3,537,241.54 | 3,702,010.82
Pagamentos a fornecedores 1,158,110.06 | 1,204,984.83
Pagamentos ao pessoal 1,772,705.52 | 1,503,005.86
Caixa gerada pelas operagGes 606,425.96| 994,020.13
Outros recebimentos/pagamentos +/- -689,051.81 | -867,716.92
Fluxo de Caixa das atividades operacionais (1) -82,625.85 | 126,303.21
+/
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
-Ativos fixos tangiveis -275.00|  -14,673.73
Ativos intangiveiy
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivess + 6,000.00
Fluxo de Caixa das atividades de investimento (2) | +/ -275.00 -8,673.73
Fluxos de caixa das atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Ouras operagoes ﬁnam‘izzmento +
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -14,843.75|  -18,050.66
Outras operagies financiamento
Fluxo de Caixa das atividades de financiamento (3) -14,843.75| -18,050.66
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) +/- -97,744.60 99,578.82
Efeito das diferengas de cambio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 4 102,119.34 2,540.52
Caixa ¢ scus cquivalentes no fim do periodo +/- 4 437474 102,119.34
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1. Identificagdo da Entidade

1.1 - Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

1.2 - Lugar da Sede Social

Av. Professor Torrado da Silva - Hospital Garcia de Orta
1.3 - Natureza da atividade

A LAHGO - Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta é uma Instituicio sem
fins lucrativos, constituida sob a forma de IPSS (Institui¢io Particular de Solidariedade
Social) com estatutos publicados no Diario da Republica n.® 61, III setie, de 13 de marco
de 1992 com sede em Av. Prof. Totrado da Silva - HGO.

No ambito dos seus objetivos estatutarios, tem como missao:

a) - Promover a assisténcia a doentes durante os petiodos de internamento hospitalar ou
ambulatorio;

b) - Apoiar, mediante a concessio de bens e/ou presta¢ao de servigos, os doentes mais
carenciados e eventualmente os seus familiares necessitados, na medida dos trecursos
financeiros disponiveis;

c) - Promover e apotar iniciativas de caracter social, cultural e recreativo no ambito
hospitalar;

d) - Promover e responsabilizar-se pela execugio de tarefas e pelo funcionamento de
servicos mediante acordos a firmar pelo HGO;

e) - Promover, em colaboragio com entidades oficiais quaisquer atividades ou prestagoes
de servigos com vista a reinser¢do social de quaisquer individuos em situagio de exclusio;

f) - Para concretizagao e consolidagao dos seus dos seus objetivos mais gerais a Instituicao
propoe-se continuar a atividade da Unidade Residencial, Unidade de Cuidados
Continuados Integrados, Servico de Apoio Domiciliatio e outtos equipamentos, setvigos
ou valéncias.

2. Além dos enumerados anteriormente, a Liga podera prosseguir outros objetivos, tais
como assegurar especial protegio aos grupos mais vulneraveis, nomeadamente criangas,
jovens, deficientes e idosos, através da prestacio de servicos de apoio domiciliario e outros.

2 - Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeitas

2.1 - Em 2019 as Demonstragoes Financeiras foram elaboradas nos pressupostos da
continuidade das operagGes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo
com a Norma Contabilistica e de relato financeiro para as Entidades do Setor Nio
Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Dec.- Lei n.° 36-A/2011 de 9 de marco. No
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anexo I do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagao para as Entidades do
Setor Nao Lucrativo ¢ composto por:

a) - Bases para a apresentagao das Demonstragoes Financeiras (BADF);

b) - Modelos de Demonstra¢des Financeiras (MDF) - Portaria n® 105/2011;
c) - Cédigo da Contas (CC) - Portaria n® 106/2011;

d) - NCRF-ESNL Aviso n° 6726-B/2011;

e) - Normas Interpretativas (NI);

2.3 - Apesar da alteragio de referencial contabilistico, nio houve qualquer ajustamento.
Assim as demonstrac¢oes financeiras sio comparaveis.

3. - Politicas contabilisticas, altera¢gbes nas estimativas e erros
3.1 - Principais politicas contabilisticas

As principats politicas contabilisticas aplicadas pela entidade na elaboragao das
Demonstragoes Financeiras foram as seguintes:

a) - Bases de apresentagao

As Demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagio
das Demonstragoes Financeiras (BADF)

b) - Outras politicas contabilisticas
Nio se aplica
3.2 - Continuidade

Com base na informacio disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuara a
operar, assumindo que nao ha a inten¢do nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das operagdes. Para as entidades do Setor Nio Lucrativo, este
pressuposto nao corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a
manutengao da atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.3 - Regime do Actéscimo (Periodizagio econémica)

O efeito das transagoes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles ocorram
(satsfeitas as definicoes e os crténos de reconhecimento de acordo com a estrutura
concetual, independentemente do momento de pagamento ou de recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragoes financeiras dos petiodos com
os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
correspondentes rendimentos e gastos sio registados nas respetivas contas das rubricas
"Devedores e Credotes por actéscimos" e "diferimentos".

3.4 - Consisténcia de Apresentagio

As demonstragoes financeiras estdo consistentes de um petriodo para o outro, quer a nivel
da apresentagao quer dos movimentos contabilisticos que lhe dao otigem, exceto quando
ocorrem alteragoes significativas na natureza que, nesse caso, estdio devidamente
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identificadas e justificadas neste anexo. Desta forma ¢ proporcionada informagio fiavel e
mais relevante para os utentes.

3.4.1 - Compensagiao

Devido ’;1 im orténcia dos ativos e assivos serem relatados separadamente assim como os
b
gastos € OS rendnnentos, estes nao devem set compensados.

3.5 - Informagao comparativa

A informacao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragoes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando o principio da continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito da maneira consistente em toda a
Entidade e a0 longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteracoes das

politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagio devem ser
divulgadas, tendo em conta

A natureza da Reclassificacao
A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
Razio para a reclassificagao.

4. Ativo Fixo Tangivel

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io. O custo de
Aquisig¢ao inicialmente registado, inclui o custo de compra, e quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagio e condicio
necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagoes comegam a ser registadas logo que o bem entre em funcionamento
segundo o método das quotas contantes nos termos do decreto regulamentar n.° 25/2009
de 14 de setembro.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se
encontra na tabela abaixo:

Ativos Tangiveis Vida il
2020 2019
N se N se
Terrenos e recursos naturais aplica aplica
Edificios e Outras Construgdes 50 Anos | 50 Anos
Equipamento basico 10 Anos | 10 Anos
Equipamento transporte 4 Anos 4 Anos
Equipamento administrativo 8 Anos 8 Anos
Outros ativos fixos tangiveis 4 Anos 4 Anos

A entidade tevé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu valor residual
b b
quando este exista.

Relatdrio & Contas Exercicio de 2021
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4

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sao determinadas
pela diferenga entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data da alienagio,
corrigidas com o coeficiente de desvalorizacao da moeda. Se for o caso os rendimentos ou
gastos resultantes sio espelhados nas demonstragoes financeiras nas rubricas "Outros
Rendimentos Operacionais” ou "Outros Gastos Operacionais”

. Saldo ) Saldo
Quantia Escrituragdo Bruta Adi¢bes | Ajustamentos
31.12.2020 31.12.2021

Terrenos e recursos naturais 2,500,000.00 2,500,000.00
Edificios e Outras ConstrugGes 9,160,567.61 9,160,567.61
Equipamento basico 817,475.22 817,475.22
Equipamento transporte 98,879.44 98,879.44
Equipamento administrativo 616,614.30 275.00 616,889.30

TOTAL| 13,193,536.57 275.00 13,193,811.57
4.1- Amortizagoes e Depreciacdoes Acumuladas

. Saldo . Saldo
Descrigao Refor¢o | Ajustamentos
31.12.2020 31.12.2021

Custo
Terrenos e recursos naturais 0.00 0.00
Edificios e Outras ConstrucGes 1,613,860.07 | 183,569.53 1,797,429.60
Equipamento basico 778,657.59| 31,979.61 810,637.20
Equipamento transporte 84,150.60 1,830.16 85,980.76
Equipamento administrativo 600,580.30| 17,926.74 618,507.04

TOTAL 3,077,248.56 | 235,306.04 3,312,554.60

5. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se tregistados ao custo de aquisi¢io, deduzido das
amortizagoces ¢ de eventuais perdas por imparidades acumuladas.

As amortizagoes sao calculadas, assim que os ativos estejam em condi¢des de serem
utilizados, pelo método das quotas constantes nos termos do Dec. Lei n.° 25/2009, de 14

de setembro.
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As Taxas de amortizagio utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontram na tabela abaixo:

//é‘

Ativos Tangiveis Vida atl)
2021 2020
Software de computadores 3 Anos 3 Anos
Copyrights, Patentes e direitos Propriedade
Industrial N se aplica | N se aplica
Ativos intangiveis em desenvolvimento N se aplica | N se aplica
. ] . Saldo L. Saldo
Quantia Escrituragao Bruta Adigoes Abates
31.12.2020 31.12.2021
Programas de computadores 3,564.54 3,564.54
Propriedade Industrial
Outros Ativos Intangiveis
TOTAL 3,564.54 3,564.54
5.1- AmortizagGes e Depreciagdes Acumuladas
Saldo Saldo
Descri¢do Reforgo Abates
31.12.2020 31.12.2021
Custo
Programas de computadores 3,564.54 3,564.54
Propriedade Industrial
Outros Ativos Intangiveis
TOTAL 3,564.54 3,564.54
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6. Custos de Empréstimos Obtidos

Os custos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao usualmente reconhecidos

como gastos a medida que ocorrem.

Rubrica 2021 2020

Juros Empréstimos Bancarios 0.00 1.40

Juros de Mora 12,350.84| 16,185.03

luros de Acordos

Juros leasing

Outros Juros 241.31 3,019.44

Juros Estimados Fundo Clooney (1) 130,000.00| 130,000.00

Outros Gastos e Perdas Financeiras 2.251.61 1,705.30
TOTAL| 144,843.75| 150,911.17

(1) Os juros foram estimados da seguinte forma: Taxa Juro 2% ao ano (capital em divida igual ao valor
de recompra (Plano Negdcios 2021 - 2036) 6.500.000,00€.

7. Inventarios

Os " Inventarios” estao registados ao custo unititio de aquisigio.

Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido a diferenca é tregistada

como uma perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o Custo Unitirio de Aquisigdo.

Em 31.12.2021 a rubrica de Inventarios apresentava os seguintes valores:

2021
.~ Inventario Inventario
Descricdo Compras
Inicial Final

Mercadorias 75,193.06| 458,999.06 80,847.07

TOTAL| 75,193.06| 458,999.06 80,847.07
Custo das Mercadorias Vendidas
e Matérias Consumidas 453,345.05
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b
P

Custo das Mercadorias Vendidas

Descrigao 2021 2020
Existéncias Iniciais 75,193.06| 53,918.90
Compras 458,999.06 | 439,915.93
Existéncias Finais 80,847.07 | 75,193.06
TOTAL 453,345.05 418,641.77

8. Réditos e Gastos

8.1 Réditos

Para o ano de 2021 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

8.1.1 - Rédito
Descrigcao 2021 2020
Venda de Bens 226,815.01| 211,826.24
Prestacdes Servicos 2,522,539.08 | 2,786,214.06
Ajudas técnicas 12.353.50 11,795.00
Quotizagdes e joias 7,045.50 4,840.00
TOTAL | 2,768,753.09 | 3,014,675.30

A diferenca de 12,353.50€ de diferenca para a totalidade dos Reditos, resulta da inclusdo por
reclassificacfio da rédita das Ajudas Técnicas que se encontra na conta 7812 (Rendimentos
Suplementares Aluguer de Equipamentos.

R R ——
Relatério & Contas Exercicio de 2021
Pagina 12



£of

Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

Subsidios Doagdes e Legados a Explotagio
A entidade em 2021 reconheceu os seguintes Subsidios a Exploracao

8.1.2 -Subsidios, Doag¢des e Legados a Exploragdo

Descrigao 2021 2020

ISS IP - Centro Distrital Setubal (S.A.D.) 424,656.00| 410,441.56
ISS IP - Centro Distrital Setubal RNCCI 2015 0.00| 280,862.79
ISS IP - Centro Distrital Setubal RNCCI 2021 337,409.66 | 308,139.94
AT - 50% iva Refei¢des e Reparagdes 7,944.98 8,483.47
Apoio ao Encerramento Escolas (REE) {Covid 19) 1,349.33 6,795.80
IEFP - Cento de Emprego Almada 39,406.51 16,142.71
Camara Municipal Almada (covid 19) 5,152.86
Doagoes / Heranga 350,00

TOTAL | 810,766.48 | 1,036,369.13

Complementarmente a nota anterior relevam-se as Presta¢des de Servigos que passaram a
Subsidios @ Exploragao.

A ribrica de Outros Rendimentos e ganhos detalha-se da forma que segue:

8.1.3 - Outros Rendimentos ou Ganhos

Descrigao 2021 2020

Rendimentos Suplementares 14,800.00( 14,000.60
Descontos pp obtidos 184.11 26.35
Rendimentos em Investimentos il financeiros 37,200.00| 36,000.00
Outros rendimentos ou ganhos Subsidio Investimento 50,750.00| 50,000.00
Corregdes relativos a periodos anteriores 15,207.16| 10,090.69
Excesso de estimativa para impostos 539.42 10.91
Donativos particulares (1) 56,786.70| 43,682.09
Outros it especificados 1,684.73| 2,136.73

TOTAL| 177,152.2|158,624.59

(1) Inclui 12m€ dguas
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A diferenga prende-se com as Ajudas técnicas no montante de 12,353.50€ como se refere em
nota ma Pag. 12.

8.2 Gastos

Fornecimentos e Servigos Externos

A reparti¢ao dos Fornecimentos e Setvigos Externos, nos petiodos findos em 31 de
Dezembro de 2021 e 2020 foi o seguinte:

8.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Descri¢do 2021 2020 Comparagao
Valor %

Trabalhos especializados - Saude 113,493.47 121,703.16 -8,209.69 -6.75%
Trabalhos especializados - Qutros 74,066.72 78,531.67 -4,464.95 -5.69%
Publicidade e Propaganda 244.77 861.00 -616.23 -71.57%
Honorarios - Saude 282,385.65 270,983.03 12,087.62 4.47%
Honorarios - Outros 64,662.71 65,112.91 -450.20 -0.69%
Conservacgao e Reparacdo 69,221.61 59,174.76 10,046.85 16.98%
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 11,822.50 2,159.06 9,663.44 447.58%
Livros e documentagdo Técnica 49.14 82.38 -33.24 -40.35%
Material de Escritorio 6,720.92 6,899.98 -179.06 -2.60%
Eletricidade 135,876.17 128,676.29 | -18,160.85 -14.11%
Combustiveis 46,689.29 41,676.08 5,013.21 12.03%
Agua 14,243.04 11,260.86 2,982.18 26.48%
Deslocagdes e Estadas 2,330.72 4,016.66 -1,685.94 -41.97%
Rendas e Alugueres 18,746.00 22,959.83 -4,213.83 -18.35%
Comunicagao 20,167.56 20,700.09 -532.53 -2.57%
Seguros 7,900.09 7,365.40 534.69 7.26%
Despesas de Representacdo 357.64 1,744.20 -1,386.56 -79,50%
Contencioso e Notariado 40.00 0.00 40.00 n.e
Limpeza, Higiene e Conforto (1) 33,288.41 102,638.64 | -69,350.23 -67.57%
Outros fornecimentos e servigos 0.00 1,822.65 -1,822.65 n.e

TOTAL| 902,306.41| 947,683.65| -45,377.24 -4.79%

(1) Inclui (20) 72,281.30€ de material Covid-19

Relatdrio & Contas Exercicio de 2021
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8.2.2 Gastos com pessoal

O nimero de membros dos Orgios Sociais, no ano de 2021 foram 6.
Os Otgios sociais nio foram remunerados.

Nio obstante, a titulo de Despesas de Representagao, Deslocacoes e Estadas ou outras
Compensagoes O anterior Conselho de Administragao recebeu, nos primeiros dois meses
de 2020, com base na interpretagao dos n.°s 4 e 5 do artigo 38° dos estatutos, as
importancias que se detalham:

| 2021 | 2020 |
€ €
Despesas de Administra¢do ‘ 0.00 | 1,479.71 |

Os titulares do atual Conselho de Administracdo, nos restantes meses de 2020 (Margo a
Dezembro) e durante o ano de 2021 ndo receberam qualquer verba enquadravel neste
Regime.

O mimero médio de pessoas a0 servigo da entidade em 31/12/2021 foi de 172

Descrigio 2021 2020 Comparagdo
Ne@ Funciondrios 172 166 Valor %

Remunerag¢Oes Normais 1,704,050.34 | 1,720,024.91| -15,974.57 -0.93%
Subsidio de Alimentagao 40,146.38 40,922.36 -775.98 -1.90%
Diuturnidades 28,404.70 24,752.75 3,651.95 14.75%
Indeminizagdes 0.00 1,361.82 -1,361.82 n.e
Trabalho Suplementar 21,051.03 0.00 21,051.03 n.e
Subsidio Suplementar 41,343.34 0.00 41,343.34 n.e
Encargos sobre Remuneracoes 388,104.08| 379,714.16 8,389.92 2.21%
Seguros de Acidentes de Trabalho 31,527.74 34,156.82 -2,629.08 -7.70%
Medicina do trabalho 0.00 1,250.00 -1,250.00 n.e
Outros gastos com pessoal 47,714.00| -58,704.00| 106,418.00| 181.28%

TOTAL | 2,302,341.61 | 2,143,478.82 | 158,862.79 7.41%

Relatdrio & Contas Exercicio de 2021
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8. 2.3. Outros Gastos e Perdas

A rubrica de Outros Gastos e Perdas encontra-se detalhada da seguinte forma:

Rubrica 2021 2020
Impostos 6,227.20
Gastos em subsidiarias, associadas e empr. conjuntos
Corregdes relativas a periodos anteriores 14,682.30| 40,373.97
Quotas 30.00 816.00
Multas nao fiscais
Taxas 1,501.06 | 1,370.71
Outras Penalidades contratuais 0
Outros ndo especificados 367.50| 1,803.22
TOTAL| 16,580.86 | 50,591.10
8.2.4 - Perdas por imparidades
Rubrica 2021 2020
Utentes
Servigo Apoio Domicilidrio 5,504.00| 1,636.00
Unidade Residencial (ERPI) -3,427.99| -2,677.22
Unidade Cuidados Continuados Integrados 3.828.10| 5,994.63
Lahgo - Clinica 6,555.09
TOTAL| 12.459.20| 4,953.41

A recuperagao destas dividas esta a ser tentada caso a caso e algumas serao certamente
resolvidas, outras haverd que nio. "Esta provisao" como medida de prudéncia optamos por
revelar as dividas de recuperagao duvidosa. Nos exercicios seguintes, a exemplo dos
anteriores (2019 e 2020) serao feitos os ajustamentos tidos como necessarios.

A redugao das Imparidades na ERPI, resultam da anulagao de faturas emitidas nos anos de
2017 e 2018 que foram regularizadas diretamente pela conta de "Cotre¢oes periodos
anteriores."

Relatério & Contas Exercicio de 2021
Pagina 16



Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta IZV’

9.1. Juros e Gastos Financeiros suportados

Os encargos financeiros telacionados com empréstimos obtidos sao usualmente
reconhecidos como gastos a medida que ocorrem. No exercicio, estes custos refetem-se a
despesas bancarias e dentre estas as Comissoes dos recebimentos por Multibanco, vulgo

TPA's
No entanto, a exemplo dos exercicios anteriores (2019 e 2020) foram relevados juros
estimados da divida ao Fundo Clooney no montante de 130.000,00€.

9.2. - Provisdes, Ativos e Passivos contingentes

Existem passivos em contencioso em que alguns deles sao contra a Entidade, estando na

£ s
generalidade as responsabilidades reconhecidas nas contas do passivo, existindo acordos de
pagamento que estao a ser cumpridos.

E entendimento do CA que eventuais tesponsabilidades nio afetario significativamente as
Demonstra¢ées Financeiras.

9.3 - Investimentos Financeiros

Sempre qua a Entidade tenha uma influéncia significativa, em empresas associadas, ou
exerga o controlo nas decisGes financeiras e operacionais, os Investimentos Financeiros sao
registados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial. (MEP).

Devido a matividade da Lahgo-Ottopedia foi feito um ajustamento da totalidade do valor
da participagio, passando a 0 (zero)

Foram relevados (contabilizados) os valores em divida ao FCT (Fundo de Compensagao
Trabalho) no periodo de junho 2016 a 31 de dezembro de 2019, e bem assim os valores
dos periodos seguintes (2020 e 2021).

Descricao 2021 2020

Método da Equivaléncia Patrimonial
(Lahgo Ortopedia) 38,727.35| 38,727.35

Ajustamentos Aplica¢des Financeiras -38,727.35| -38,727.35

Outros Investimentos (Fundo
Compensag¢do Trabalho) 46,902.77| 41,452.39

TOTAL 46,902.77| 41,452.39

e e e s —————————————————————————————————————
Relatdrio & Contas Exercicio de 2021
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9.4 - Clientes

As contas de clientes encontram-se registadas pelo seu custo para assim retratar o valor

realizavel liquido, deduzido das imparidades.

Rubrica 2021 2020
Clientes c/gerais 443,757.08 | 438,838.49
Utentes ERPI|  92,077.85| 112,134.57
Hospital Garciade Orta | 16,581.13|  3.934.05
Utentes SAD |  30,316.74 | 38,937.50
ARSLVT | 183,255.46 | 168,112.33
ISSIP| 29147.74| ?27,697.08
Utentes UCCI|  74,090.06| 88422.96
Utentes Lahgo-Clinica 17.649.09
Qutros 639,00
Imparidades SAD -19,019.00 | -13,515.00
Imparidades ERPI -13,320.27 | -16,748.26
Imparidades UCCI -50,840.75| -47,012.65
Imparidades -Lahgo Clinica -6,565.09
TOTAL | 354,021.97 | 361,562.58

9.5 - Fornecedotes

O saldo da Rubrica de Fornecedores é discriminado da seguinte forma:

Ativo 2021 2020
Fornecedores c/c 3,142.16 796.65
TOTAL 3,142.16 796.65
Passivo 2021 2020
Fornecedores c¢/c 471,167.431414,088.82
Fornecedores c/c Planos pagamento 404,467.97 | 526,873.14
TOTAL | 875,635.40 | 940,961.96

Relatério & Contas Exercicio de 2021
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9.6 - Estado e Outros Entes Puiblicos

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos esta dividido da seguinte forma:

Ativo 2021 2020
Retengbes trabalho dependente
Iva
Iva Reembolsos Pedidos 746,131.54| 746,131.54
Iva Refei¢bes (50%) 7,944.98 8,483.47
TOTAL| 754,076.52| 754,615.01
Passivo 2021 2020
Retengdes trabalho dependente 8,754.00 5,898.00
Reteng0Oes trabalho independente 7,758.88 10,249.26
RetengOes Prediais 875.00 375.00
Ilva a pagar 644.98 1,897.10
Taxa social Unica 47,343.11 15,328.61
Taxa social Unica Acordos 469,060.28 | 583,510.20
FCT e FGCT 20,753.37 20,753.37
TOTAL| 555,189.62| 638,011.54

9.7 - Outras contas a receber

A rubrica de Outras Contas a Receber desdobra-se da forma que se detalha:

Descrigao - Ativo 2021 2020

Nevedares par Acréscimos Rendimentos 10,187.00 641.40

Outros Devedores 8,948.53 | 24,386.50

Adiantamentos a Fornecedores de Investimento

Outras operagdes 0.00
TOTAL | 19,135.53 | 25,027.90

Relatério & Contas Exercicio de 2021
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5

9.8 - Outras Contas a Pagar

A ribrica de Qutras Contas a Pagar desdobra-se da forma que se detalha:

Descrigao - Passivo 2021 2020
Remunerag¢des a Liquidar 2021 319,220.00| 271,506.00
PrestagOes Servigos a Liquidar 34,574.00 37,005.05
Remuneragdes a Liquidar (ano) 25,073.26 29,570.19
Fornecedores de Investimento 26,345.96 25,633.95
Caugoes 11,483.38 5,934.18
Fundo Clooney (luros) (1) 1,116,173.23 | 986,173.23
Outros credores 68,533.73 69,468.46
TOTAL |1,601,403.56 | 1,425,291.06

(1) Variagdo 130m€ juros previstos

9.9 Diferimentos

A ribrica de Diferimentos desdobra-se da forma que se detalha:

Descri¢do

2021 2020

Caucdo Renda

500.00

500.00

Caucgdio Infarmed

1,000.00 | 1,000.00

TOTAL

1,500.00| 1,500.00

10 - Instrumentos Financeitos

10.1 - Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica de Caixa e Depositos Bancatios, a 31 de dezembro de 2021 e 2020, encontrava-se

com os seguintes saldos.

Descrigao 2021 2020
Caixa 4,070.29 5,826.41
Depdsitos a Ordem 304.45| 96,292.93
Total 4,374.74 | 102,119.34

Relatério & Contas Exercicio de 2021
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10.2 - Variagdes Inscritas nos Fundos Patrimoniais

fﬁ%j

| |
Rubricas de Fundos Patrimoniais Saldo Aumentos | Diminuigdes saldo
31.12.2020 31.12.2021
Reservas 324,963.17 324,963.17
Resultados Transitados -2,695,576.04 | -121,810.70 -2,817,386.74
Outras Variag6es de Capital Préprio 3,181,000.10 50,750.00| 3,130,250.10
Resultado Liquido do Exercicio 2020 -121,810.70 121,810.70 0.00
Resultado Ligquido do Exercicio 2021 -310,511.23 -310,511.23
Total 688,576.53 | -432,321.93| 71,060.70 327,315.30
10.3 - Dividas da Entidade Reconhecidas a data do Balango
Empréstimos bancarios
Dividas da Entidade Reconhecidas Saldo e Saldo
s Aumentos | Diminui¢oes
A data do balango 31.12.2020 31.12.2021
Empréstimo M L Prazo CGD 0.00 0.00 0.00
Millennium BCP 0.00 0.00 0.00
Fundo Clooney 7,593,505.92 7,593,505.92
Fundo Clooney (Conta Caucionada) 192,207.93 192,207.93
Leasings 0.00 0.00
TOTAL| 7,785,713.85 0.00 0.00|7,785,713.85

Nota Importante: O empréstimo inicial de 7.920.000,00€ junto da CGD foi cedido ao Fundo

Clooney Issuer Designated Activity em outubro de 2018.

Este empréstimo continua a gozar de todas as garantias dadas a CGD, a saber:

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Fernando Neves e conjuge e do Ex-Tesoureiro

Dr. Humberto Ramalhinho.

Impende sobre o edificio das Unidades de Saide um contrato de hipoteca a favor do Fundo
Clooney no montante de 11.907.720,00€.

A data de 31.12.2019, o montante da divida registada ascendia a 8.641.887,08€.

11 - Acontecimentos ap6s a data do balango

Relatério & Contas Exercicio de 2021
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Nio sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
demonstra¢oes financeiras de 31.12.2021.

Apo6s o encerramento do petiodo, e até a data do presente anexo, nao se registaram outros
fatos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

As Demonstragoes Financeiras para o periodo findo a 31.12.2021 foram aprovadas pelo
Conselho de Administracio em 20/xx/2022

Laranjeiro, 29 de Outubro de 2022

O Contabilista Certificado, Representante Legal,
:s f -
:‘/ 4 Y o /4 y 7
y l/ NAL L | Fcescy U 5 s . (2
Humberto Ramalhinho / Alfredo Oliveira (Dr.)
(CCn219624) (Presidente do C.A.)
5 %z’c«\} M
o /

“Jogo Vaz‘IVTrtms (Argte)

(Tesoureiro)

Antoénio Costa (Eng?)
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Rua Luis Villas Boas, n®° 20 /22
2810-427 Laranjeiro N.LF.: 502662590

ATAS Folha 50

ATA N2 128

Aos vinte e oito dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte e dois, reuniu o Conselho
de Administragdo da LAHGO, pelas nove horas e trinta minutos, na sala de reuniGes da Unidade

Residencial, com a presenca dos seguintes elementos: Alfredo Oliveira, Anténio Costa, Jodo Vaz

Martins, Elisa Almeida e Dulce Silveiro.

A reunido teve a seguinte O.T.: - e v

Ponto um — Aprovacgdo de Relatorio de Contas de 2021;

Ponto dois — Aprovagdo do Relatorio de Gestdo de 2021; —-----m-mmmmmmmmmmmmm o

Ponto trés — Aprovagdo do Plano de a¢do e Orgamento para 2023. ---r==w=mm=smrermmmmm oo

Foi aprovado por unanimidade o Relatério de Contas de 2021, ~-----mmommmmmm s

Foi aprovado por unanimidade o Relatorio de Gestdo de 2021.
Foram aprovados por unanimidade o Plano de Agdo e Orgamento para 2023, --—--——-----mmmmmmemn

Nada mais havendo a tratar foi terminada a reunido da qual foi lavrada a presente ata que vai

ser assinada por todos os que nela participaram. e

o

Alfredo Oliveira__~ '/\{/O \ff‘-\/ L (JM «./(

Antonio Costa

Jodo Vaz Martins __ ;‘;";‘7'!?[.‘?;
(- - -
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Elisa Almeida ﬂ&oa & *#tfw_.,,ﬁz,
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADE E
CONTAS DO EXERCICIO DE 2021

Senhores Associados,

RELATORIO

No cumprimento dos termos legais ¢ em conformidade com mandato que V. Exas. nos
conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade fiscalizadora por nds desenvolvida bem
como o parecer sobre os documentos de prestagdo de contas apresentado pelo Conselho de
Administracdo da Liga de Amigos do Hospital Garcia da Orta, IPSS (LAHGO), relativos

ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Reunimos periodicamente com o conselho de administragio e acompanhdmos com a

periodicidade considerada necessaria nas circunstincias, a atividade da LAHGO.

Para além disso mantivemos ao longo do ano, reunides de carater excecional com diretor
financeiro, sempre que justificavel e com o sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no

sentido de obter todos os esclarecimentos e informagdes sobre a atividade de associagfo.
A - Fiscalizagéo

O Conselho Fiscal acompanhou a evolugdo da atividade, regularidade e consisténcia dos registos

contabilisticos e cumprimento dos normativos legais e estatutarios em vigor.

No 4mbito das suas atribuigdes o Conselho Fiscal examinou, com referéncia a 31/12/2021, o
balango a demonstragéo dos resultados por naturezas e por valéncias e a demonstragéo dos tluxos

de caixa, bem como as respetivas motas explicativas as demonstra¢des financeiras.

Neste particular, relativamente & demonstragdo de resultados relevamos uma redugéo muito
significativa dos apoios recebidos, muito por forga da pandemia COVID-19, que limitou
grandemente a admissdo de novos utentes e consequentemente os apoios recebidos, € o
incremento dos gastos com o pessoal decorrente ndo s6 da atualiza¢dio do salario minimo, mas

também do pagamento de trabalho suplementar.

Rua Luis Villas Boas n® 20/ 22
2810-427 Laranjeiro - Almada
Tel, 21 040 87 60

Fax. 210408779

E-mail geral@lahgo.org

http www.lahgo.org
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O Conselho Fiscal procedeu ainda a analise do relatério de gestdo do periodo findo em 31 de

dezembro de 2021.

Tomamos, ainda, conhecimento do conteudo da certificagio legal das contas, na modalidade de
opinido com reserva), emitida pela Victor José & Associados, Lda, com data de 28 de novembro

de 2022.

Nao chegou ao nosso conhecimento nenhum tipo de informagdio que deva ser divulgada ao

Senhores Associados, e que ndo conste dos documentos de prestagio de contas.

Em reunido com o Conselho de Administra¢do, Auditores, Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e Contabilista Certificado, foram obtidas as informagdes necessarias a compreensio das

contas em apreciagdo, as quais sdo consistentes com a situagfo patrimonial, financeira e

economica da LAHGO.

B - Recomendacgdes

Nio foram identificadas situa¢des que meregam recomendagdes.
C — Parecer

Face ao anteriormente exposto, este Conselho Fiscal € de opinido que a informagio constante das
demonstra¢des financeiras foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, ¢ que o balango a demonstragdo dos resultados por naturezas e por valéncias e a
demonstragdo dos fluxos de caixa, lidas em conjunto com a certificagio legal das contas,
permitem uma adequada compreensdo da situagfo financeira e dos resultados da LAHGO e

satisfazem as disposi¢des contabilisticas e estatutarias em vigor.
Assim, somos de parecer que a Assembleia Geral:

- Aprove o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras que lhe estio anexas,

apresentados pelo Conselho de Administragdo, relativos ao exercicio de 2021,

- Aprove a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2021

Rua Luis Villas Boas n? 20/ 22
2810-427 Laranjeiro - Almada

Tel. 21 040 87 60

Fax. 21 04087 79
E-mail geral@lahgo.org
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Amada, 29 de novembro de 2022
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO COM RESERVAS

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Liga de Amigos do Hospital Garcia de
Orta (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um
total de 11.145.258 euros e um total de fundos préprios de 327.315 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 310.511 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas a
demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as

demonstragées financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgcédo “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Liga de Amigos
do Hospital Garcia de Orta em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do

Sistema de Normalizagdo Contabilistica

BASES PARA A OPINIAO COM RESERVAS

Encontram-se reconhecidos nas rubricas de Financiamentos Obtidos e de Outras Contas a Pagar
7.785.714 euros (em 2020:igual valor) e 1.116.173 euros (em 2020: 986.173 euros),
respetivamente, relativos ao empréstimo cedido pela Caixa Geral de Depésitos ao Clooney
Issuer Designated Activity Company, o qual se encontra em situagéo de incumprimento. Devido
a existéncia de situacdes de litigancia entre as partes ndo nos podemos pronunciar sobre a
razoabilidade da extensdo daqueles saldos. Do desfecho do processo poderdo resultar
regularizagOes suscetiveis de afetar (positivamente ou negativamente) os capitais proprios da

entidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Orgem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao
“‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras® abaixo. Somos

\ ; - Av. Anténio Augusto de Aguiar. 19 - 1°Esq. | 1050-012 Lisboa - PORTUGAL
‘ HL8 ’ THE GLOBAL ADVISORY - Tol.. (+351) 213 146 434 | Fax: (+351) 213 149 292 | info@victarjoseassaciados.pt
AND ACCOUNTING NETWORK

victorjoseassociados.pt




independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

OUTRAS MATERIAS

Na data a que se reportam as demonstracdes financeiras, verifica-se que o ativo corrente é
inferior ao passivo corrente, facto este que constitui um indicio que a Associagao podera enfrentar

dificuldades no cumprimento das suas obrigagdes de curto prazo.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO PELAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

O orgao de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagao Contabilistica;
- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criag&o e manutenc&o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao

de demonstragdes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro;
- adogé&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O érgao de fiscalizagado & responsavel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacio

da informacéo financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranca
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre

uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e séo
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consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragtes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgcdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n@o detetar uma distorgao material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac¢éo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgao de gestéo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades; - avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido
global das demonstragbes financeiras, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstraces
financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma

apresentacio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do

relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos da
matéria referida na seccao “Bases para a opinido com reservas” do relato sobre a auditoria das
demonstracgOes financeiras, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo
com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é
coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento € a

apreciacdo sobre a Entidade, nao identificamos incorre¢des materiais.
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