~ Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

PLANO DE AGAO - 2024

0 - Introdugao

1 - O Plano de Agéo do Ano de 2024 deveria ter sido apresentado & Assembleia geral de Sécios , em
caso de cumprimento dos Estatutos da Instituigao, até ao dia 30.11.2023.

Apesar de todas as vicissitudes, 0 ano de 2022 acabou por apresentar Resultados Liquidos, positivos na
ordem dos 76m€;

Quanto ao exercicio econdmico de 2023 & expelavel yue apresenle Resultados Liquidos na ordem dos
193m€;

Relativamente ao inscrito no Orgamento de 2024 estimamos que esses resultados se fixem por volta dos
217me ;

A Lahgo parece, em definitivo ter encontrado o caminho dos Resultados Positivos.

Como medida de precaugéo ao longo dos anos 2022, 2023 e 2024, relevamos, na ribrica de Custos
Financeiro a verba de 130m€ em cada ano a titulo de remuneragéo da divida ao Fundo Clooney

Por isso, os Resultados ajustados, em boa verdade, seria de : 206m€ (2022) 323mé (2023) e 347mé
(2024)

0" fenémeno " Covid-19 continuou a esbater-se em 2023 de modo que n&o faz parte dos pressupostos
deste Orgamento.

2 Jano orgamento de 2023 , referiamos que o saneamento financeiro da Instituigdo era ndo so urgente
como imprescindivel.

Nessa medida o grande cbietivo para o ano de 2024 & justamente_ envidar todos os esforcos pra resolver
a situagdo do Fundo Clooney e simultaneamente dotar a Instituigdo de meios financeiros adequados a um
melhor desempenho financeiro e naturalmente econémico e operacional.

3 - O atual plano de Agdo, contou ja com o contributo dos Planos de Atividade das Valéncias e
elaborados pelos seus responsaveis.

E nosso entendimento que o conteudo e objeto destes planos, estao refletidos neste documento.

Quanto aos principios & misséo etc., estes encontram-se expressos nos a documentos publicos da
Instituigao, nomeadamente os Estatutos e apresentagdo da Instituigao. Disponiveis no sitio da LAHGO
em LAHGO.PT.

-—
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Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta

1.2 - Area Social - Servigo de Apoio Domiciliario

Numa linha de continuidade deste servigo, publicamente reconhecido, assume-se a continuidade regular
junto dos mesmos utentes e na mesma area de intervengdo de todas as atividades acordadas numa
logica de melhoria constante.

N&o estdo previstas alteragSes substantivas no quadro de relacionamento com a Seguranga Social nem
com os utentes.

1.3 - Unidades de Negdcio (Lahgo-Satide; Lahgo - Ortopedia; Bar da UCCI)

Por falta de capacidade financeira a L.-Ortopedia e Bar da UCCI, continuam a somar prejuizos também
em 2023 e ndo se prevé que a situagéo se altere em 2024.

1.4 - L.-Clinica

O contrato de cedéncia exploragao das Instalagdes da L.-Clinica & Unidade da Dor do HGO, obrigou a
um ajustamento de instalagdes e que de alguma forma interferem no normal funcionamento da Valéncia

Nota final:

Apesar de recorrente, nos ltimos documentos da LAHGO, a referencia 4 urgéncia da resolugdo da
situagao com o Fundo Clooney, o que é verdade & que, por uma ou outra razéo, nao foi possivel iniciar de
forma definitiva o seu saneamento.

Neste momento, a Instituicdo, em nossa opinido , retine todas as condicdes, documentais ou outras para
iniciar esse processo.

Laranjeiro, 15.11.2024

O conselho de Administragéo

AT v f ! \
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—_——

Alfredo Oliveira (Dr.) Paula Alexandra Lima

(Presidente Conselho Administragéo) (Tesoureira)

|
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ArLtOnio Costa (Eng.°.)

(Vice-presidente Conselho Administragéo)
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Notas ao or¢amento 2024

Notas ao orgamento de 2024

0 - Nota prévia

O presente orcamento, foi elaborado com base no desempenho do exercicio de 2023,

O documento que se submete & aprovagdo da Assembleia Geral, resulta em grande
parte na assungdo de uma linha de continuidade das operagbes reportadas a 6 meses de
atividade do ano de 2023, cruzada com a informago de proveitos a Outubro de 2023. Excegéo
feita ao contrato com o hospital de 65,00€/dia/Cama de ocupagéo.

Reflete todavia, mensurando as realidades endogenas e exagenas, quer no sentido dos
proveitos quer dos custos, a saber :

i) Manutencdo da diaria paga pelo Estado , no &mbito dos Cuidados
Continuados, continuando a ULDM nos 75,48€ /dia/cama ocupada; e a UMDR nos 95,84€
dia/cama ocupada.

i) Alteragao do Ordenado minimo nacional em 60,00€ ou seja de 760,00€ para

820,00¢;
Valen_mas i Taxa . mensal ] Mgl:es ! Anual

90101 SAD 1,015.00 14 14,210.00
90104 Serv Centrais 9.00 14 126.00
90109 L.- Satude 60.00 14 840.00
90111 ULDM 1,091.00 14 15,274.00
90112 ERPI 1,874.00 14 26,236.00
90113 L.- Ortopedia 60.00 14 840.00
90119 UDMR 617.00 14 8,638.00
90122 Limpeza/Lavandaria 819.00 14 11,466.00
90123 Cozinha 760.00 14 10,640.00
90117 L.- Clinica 260.00 14 3,640.00
90125 Farmécia Hospitalar 139.00 14 1,946.00
90124 Manutengdo 111.00 14 1,554.00
90128 BarUCCI 60.00 14 840.00
| TOTAL 1. 96,250.00 |
Seguranga Social 22.30% 21,463.75

Seguro Acid. Trabalho 1.50% 1,443.75

TOTAL GERAL 119,157.50 |

M
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Notas ao orcamento 2024

|
|

2 - Regras do Orgamento

2.1 - Foram consideradas 4 (quatro) grandes 4reas de orgamentagéo:

Unidades de Salde:
Unidade Residencial Para Idosos (ERPI)
ULMD - Unidade Longa Duragéo
UMDR - Unidade Média Duragao
S.A.D. - Servigo de Apoio Domiciliario

L.-Clinica

As Instalagdes assignados & Lahgo Clinica, foram cedidas em contrato de exploragéo

para a Unidade da Dor do HGO.
Centros de Custos Auxiliares:
Cozinha (inclui copa + sala)
Limpeza (inclui Lavandaria)
Manutengado
Farmacia Hospitalar
Servigos Centrais
Unidades de Negdcio:
L.- Saude (Parafarmacia)
L.-Ortopedia
Bar (UCCI)

aga Amigos Hospital Garcia de Orta - hr nov 23

B P_égina 3



___ Notasaoorcamento 2024

Os resultados da L.- Saude provam a evidéncia que o problema destas Unidades assenta
justamente no subfinanciamento.

Assim sendo e na logica de Unidades geradoras de valor para o total da atividade ndo podem,
sobretudo n&o devem, ser um fator de acumulacéo de prejuizos. O que continua a ser o caso.

3.2 - Quanto as Unidades de Cuidados Continuados (UCC),

Os valores dia cama, a partir de Janeiro 2023, foram j4 calculados aos pre¢os e modulados
pelo numero de dias/més

Os valores em vigor para janeiro 2024:
Longa Duragao 75.48€ dialcama
Média Durag&o 95.84€ dia/cama

O ano de 2023 acabou por retomar de alguma forma a ocupagéo normal pelo que é expectavel
que a taxa de ocupagdo se comporte como se estima e que serviram de base ao célculo dos
proveitos para o ano de 2023.

!VALF:NCIA | jani24 | fevi24 J mar/24 | abr/24 | mail24 | jun/24 | juli2d _Iago/24, setly_| outlzd novi24 ‘ dezl24—_!

! E!Tx Ocupagéo 100.00% 9940% 99.68% 98.56% 100.00% 100.00% 98.39% 99.78% 99.11% 99.00% 99.00% 99.00%
_'I

> | N° Utentes 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
‘ £ | Tx Ocupagao 94.73% 97.02% 96.02% 93.22% 95.38% 9867% 97.74% 95.38% 97.89% 96.00% 96.00% 96.00%

o

>| N° Utentes 30 30 28 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Fonte: Mapas agregadores enviados Seguranga Social

3.3 - Quanto & ERPI identificamos o valor das mensalidades e os restantes servigos e materiais
fornecidos aos utentes. Os valores ndo incluidos na Mensalidade baixaram para cerca de 12%
do valor faturado. As consultas , Fisioterapia, Terapia da Fala, Terapia Ocupacional estdo
assignados & L.-Clinica.

e ——————
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Notas ao orcamento 2024

3.6 - Sécios (quotas)

R — B . , . B
| TOTAL jan/24 | fevi24 | Mari24 | abri2e mail24 | juni24 | julioa }ago/24 | set24 | out24 J novi24 | dez/24 |

3,751.00 60300 538.00 23750 300.00 377.00 390.00 26050 32500 12000 10000 250.00 25000

Baixaram o valor das quotas e nem por isso aumentou 0 nimero de sdcios.

Foram identificados 371 sécios ativos exatamente os mesmos de 2023.N&o houve portanto
nenhuma entrada de sécios. Inclui 81 sacios do corpo de voluntariado o que equivale a uma ndo
receita de 2,430.00€ anuais.

Socios ativos pagantes: 281!!11

3.7 - Outros (donativos)

Inclui os 3.000,00€ do Vending para além de outras ribricas que se detalham

3.8 - Outros

 Outros Proveitos _‘ 55.132_.00J
_Refeigdes CMA  38,800.00
Refeigbes Creche  16,392.00

Subsidios Investimento | 60,750.00]
CMA  13,250.00
ARSLTV ~ 37,500.00
_Iva (Refeigdes)  10,000.00

&
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- ~ Notas ao orcamento 2024 -

4. - Do lado dos Custos

Para além do agravamento dos Gastos com Pessoal por via do aumento do Salario Minimo que
passou de 760€ para 820€ (+7,89%) , houve ajustamentos nos custos de energia e dos
restantes consumiveis afetados ainda que indiretamente por esta natureza de custos

4.1- As compras
Nas compras estdo incluidos:
Bens alimentares {compras cozinha)
Medicamentos e outro Material (Compras Farmacia Hospitalar)
Mercadorias L- Ortopedia;
Mercadorias L.- Saude;
Mercadorias Bar UCCI;
Consumiveis L.- Clinica
Consumiveis diretos (UCCI+UR)

N&o estando previstas Variagdo de Stocks as compras s&o iguais ao Custo das Mercadorias
Vendidas e Matérias Primas Consumidas (Cmvmpc)

Esta rubrica por via do aumento dos pregos (valor) e pela alteragdo de utentes (volume)
apresenta um crescimento de quase 13%

4.2 - Os fornecimentos e servigos Externos

As rubricas insertas nesta classe de despesas, foram avaliadas caso a caso tendo em conta a
sua evolugdo em seis meses de execugao do exercicio de 2023.

Expectativa da evolugdo dos Combustiveis e outros fluidos

iLAHGO | O | Estmado | Real | Desvio |
_ _ ORG2024| 2024 | 2023 | 2022 | | ]

i i 1l (V)= (A1) (V)= (/)
L Total | 209,657.72 | 22272584 | 20450572 | ssu| 25
Eletricidade 121327.44 12262533 9533942  -1.06%  27.26%
Gés 6097028 7242533 81,2089  -1582%  -24.93%
Gases Medicinais 1836000 1942584 1922835  549%  -452%
Combustiveis {Viaturas) 9.000.00 824933  8717.06 9.10% 3.25%

e —
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- ~ Notas ao orcamento 2024 o

i) pelo aumento do Salario Minimo (820€ versus 760€) na ordem dos 8%;
i) Subsidio de tumo - Mantém-se e acaba por ser uma ribrica relevante;

iii) Trabalho suplementar - Continua apresentar também valores relevantes mas com
decréscimo;

4.4 - Gastos Financeiros

Divida de médio e longo prazo, estimada em 6.500.000.00€
Taxa de juro anual : 2%

Juros anuais 130.000,00€

As outras despesas financeiras inclui juros de mora pagos & Seguranga Social no ambito dos
planos prestacionais cerca de 18,000.00€

As restantes despesas resultam dos custos de utilizagéo dos terminais TPA'S.

4.5 - Amortizagdes

N&o havendo Investimento;

Retirando os bens que terminaram a amortizagao

Acrescendo o valor do ajustamento por via da Obrecol;

Assim o valor das amortizagGes imputados em 2023 é de 192,662.00€.

Em 2024 sem investimento, as amortizagbes previstas serdo na ordem dos 190.000,00€

O abaixamento da amortizagdes resulta do facto de existirem naturezas de equipamentos que
n&o os edificios a atingiram a vida Util.

Mantém-se no patriménio a valor contabilistico 0 (zero)

Critério de Imputagao semelhante a 2018,

R —————
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Notas ao orgamento 2024

No mesmo orgamento de 2023 quanto & UCCI diziamos:

‘De_igual modo, a insisténcia, concertada com outras Instituigdes no &mbito da CNIS, junto da
tutela (ARSLVT e ISS), para que estes procedam a um , ajustamento (excecional) dos valores
das dotagbes tornando-as assim, bem mais consentdneas com os presentes (e futuros)
agravamentos de custo, sob pena, se 0 néo fizerem por em causa o sucesso presente e futuro
das Ipss's para a saude, onde a LAHGO se inclui."

Todavia com os agravamentos de custos por via dos aumentos nomeadamente ao nivel dos
Gastos com pessoal (aumento anual do SMN), e bem assim o prego dos Prestadores Servigos
(da Saude), "obrigam" a que esta insisténcia se mantenha, e de forma coordenada com as
associacées do setor, nomeadamente a CNIS.

Uma nota para a Lhago Clinica que apresenta um crescimento bastante significativo mas decorre
de uma alterag&o de critério de imputago: a Fisioterapia a Terapia da Fala as Consultas foram
transferidos da ERPI para a L.-Clinica.

2022 | 203 | 204 |
17882400 31230000 359,196.00

A cedéncia de espago ao HGO (Unidade da Dor), “obrigou” a reestruturar espagos
condicionando a expansao da atividade principal da Clinica.

6. E por fim,

Trata-se de um orgamento de execugao exigente quer do ponto de vista dos proveitos  quer do
ponto de vista dos custos.

Laranjeiro, 15 de novembro 2023

Humberto Ramalhinho

m
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